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मेरो भन्नु 

नेपालको संविधानले वनवदिष्ट गरेको सङ्घीय लोकतावरिक गणतरिात्मक शासन व्यिस्थाको माध्यमद्वारा वदगो शावरत, 

सशुासन, विकास र समवृिको आकाङ्षा परुा गनि नेपाली जनताको व्यापक सहभावगतामा वनवमित नेपालको संविधानले 

शासन व्यिस्थाको नयााँ ढााँचा प्रस्ततु गरे बमोवजम तीन तहका सरकार राज्यमा रहन ेव्यिस्था अनरुूप जनताबाट प्रत्यष 

वनिािवचत भई स्थानीय सरकारको नेततृ्ि िहन गद ैस्थानीय तहको शासन व्यिस्था सञ्चालन ह ाँद ैआइरहकेो छ । 

रोवहणी गाउाँपावलका एक स्थानीय सरकारको रूपमा स्थावपत भएको धावमिक एिम ् पयिटवकय महत्ि समेत बोकेको 

गाउाँपावलका हो । स्थानीय तहमा जनताको माया र विश्वासको मतबाट वनिािवचत भएसाँगै जन अपेषा अनरुूप 

कायिसम्पादन गनुिपने हामी जनप्रवतवनवधहरूको दावयत्िलाई इमानदारतापिूिक वनिािह गनि हाम्रो यािा अविरल रूपमा 

अगावि बढी रहकेो छ । 

समाजमा दवेिने विकृवत र विसङ्गवतलाई रयनूीकरण गद ैसशुासन कायम गने कुरामा सषम स्थानीय सरकारको यािा 

तय भएको कुरामा म विश्वस्त छु । ऐन काननुको पररवध वभि रवह भािी कायि वदशाको यािा तय गनि आवथिक विकास, 

भौवतक पिूािधार विकासको अिस्था, सामावजक विकासको अिस्था, िन-िातािरण तथा विपद ्व्यिस्थापन, सशुासन 

र सेिा प्रिाहको समीषासाँगै भौवतक तथा वित्तीय प्रगवतको विशे्लषण गरी भािी कायिक्रम तय गने यस गाउाँपावलका 

वभिका बह आयवमक षेिको अध्ययन ह ाँद ैआएका छन ्। 

यसै क्रममा संस्थागत षमता विकास र सषम जनशविको व्यिस्थापन तथा विकासको लावग रोवहणी गाउाँपावलकाको 

षमता विकास योजना वनमािण भएको छ । यसमा उल्लेि भएका योजना तथा कायिक्रमहरूलाई उच्च प्राथवमकताका 

साथ गाउाँपावलकाको नीवत तथा कायिक्रममा समािेश गने सो साँग आिश्यक पने कायिक्रमहरूलाई बजेट तथा कायिक्रममा 

समािेश गद ैकायािरियन गने प्रवतबिता साथै कायािरियनको लावग सबै तह तप्काबाट पणूि सहयोगको अपेषा गद ैयो 

षमता विकास योजना वनमािण गनि सहयोग परुाउनहु ने सरोकारिाला सबै प्रवत विशेष धरयिाद वदन चाहरछु । 

                                

 

 

                                                                                                                         

                                                                                                                        विद्या प्रसाद यादि 

                                                                                                                               अध्यक्ष 

                 रोवहणी गाउाँपावलका, रूपरदहेी 
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दुई शब्द 

नेपालको संविधान २०७२ को भािना, जनताको अपेषा र हामीले वनिािचनको क्रममा घोषणापिमा गरेका प्रवतबिता 

अनसुार हाम्रा सेिा प्रिाहलाई सरल, सलुभ र पारदशी बनाउाँद ैसीवमत साधन श्रोतबाट यस गाउाँपावलकाका जनताको 

विकास प्रवतको असीवमत चाहना र आिश्यकता लाई परूा गने कायि वनकै चनुौती पणूि छ । तर हाम्रो उििर भवूम, कृवष 

षेिमा यहााँका बावसरदाहरूको आकषिण, विवभरन प्रवसि मवरदर लगायतका धावमिक पयिटवकय स्थलहरू, र बढ्दो 

व्यापार/व्यिसायीक केररको रूपमा रहकेो यस रोवहणी गाउाँपावलकामा विकासका धेरै संभािनाहरू धेरै छन ्। हामी साँग 

उपलब्ध सीवमत स्रोत साधनको पवहचान गरी आिश्यकताहरूको सही प्राथवमवककरण र स्रोतको उपयिु व्यिस्थापन 

गनि सवकएमा गाउाँपावलकाले हामी विकासमा फि्को मानि सक्छौं । चनुौतीलाई अिसरको रूपमा रूपारतर गन ेहाम्रो 

प्रवतबितालाई साकार पाने क्रममा यो ३ िषे षमता विकास योजना वनमाणिल ेसेिा ग्राही, संघ संस्था, सेिा प्रदायक 

वनकाय, वजम्मेिार पदावधकारी, नागररक समाज, कमिचारी र हामी जनप्रवतवनवध एिम ्हामीसाँग सहकायि गने सबैलाई 

सहयोग पगु्ने विश्वास वलएको छु । बदवलाँदो पररवस्थवत र जन चाहना अनसुार ३ िषिको लावग षमता विकास योजना 

कायािरियन गनि प्राथवमकता सवहतको िाका तयार गररएको छ । यसको क्रमबि कायािरियनले हाम्रो गाउाँपावलकामा 

सशुासन कायम भई सेिा प्रिाह र विकास वनमाणिको कायिक्रम जनताको चाहना अनसुार गनि हामी सबैको षमता 

अवभिवृि ह ने विश्वास वलएका छौं । यसको सफल कायािरियनमा हामी जनप्रवतवनवध र स्थायी सरकारका रूपमा रहकेा 

कमिचारी हरुको समान भवूमका रहकेो छ तसथि हाम्रा संस्थागत षमता र मानि संसाधन को षमता साँगसाँग ैविकास ह ाँदै 

जानेमा म विश्वस्त छु । 

अरतमा योजना तयार पानि सहयोग पयुािउन ुह ने विज्ञ परामशिदाता सवहत यस कायिमा प्रत्यष अप्रत्यष सहयोग पगुाउने र 

िवटने सबैलाई धरयिाद वदाँद ैयसको प्रभािकारी कायािरियनमा समेत सहयोगको अपेषा गदिछौं । 

 

 

 

               वशिकावरत चमार 

                               उपाध्यक्ष 

                 रोवहणी गाउाँपावलका, रूपरदहेी 
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शब्द शुभेच्छा 

लवुम्बनी प्रदशेका १२ वजल्लाहरू मध्ये रूपरदहेी वजल्ला तराईका वजल्लाहरूमा अवधकांश भवूम कृवषको लावग अवत 

उििर भएको मावनरछ । धावमिक एिं पयिटवकय षेिमा पवन यसको आफ्नै महत्ि रहकेो छ । रोवहणी गाउाँपावलका लवुम्बनी 

प्रदशे प्रमिु सहर बटुिल दवेि कररब ३० वक. वम. को दरूीमा रहकेो यस गाउाँपावलका २०७१ सालमा सावबकका ६ गाउाँ 

विकास सवमवतहरू (धकधई, बगाहा, पजरकट्टी, पोिरवभण्िी, वछपागढ र बोदबार) लाई वमलाएर बनाइएको वथयो । यो 

गाउाँपावलका पिूि पविम ह लाकी सिक (परासी रोि)को उत्तर दवषण भएर फैवलएको छ । हाल यस गाउाँपावलका 

२७.५१४०९७°N दवेि ८३.५३८६७५°E सम्म फैवलएको यो गाउाँपावलका समवुरर सतहदवेि कररब १०८ वमटरको 

उचाइमा छ । कुल षेिफल ६४.६२ िगि वकलोवमटर रहकेो यस गाउाँपावलको पिूिमा निलपरासी पविम वजल्लाको राम 

ग्राम गाउाँपावलका र पल्ही गाउाँपावलका, पविममा वसिाथिनगर गाउाँपावलका उत्तरमा ओमसवतया गाउाँपावलका र दवषणमा 

वछमेकी राष्ट्र भारत अिवस्थत छन ्।  

स्थानीय तहले स्थानीय सरकारको प्रवतवनवधत्ि साथै भािी कायि वदशा तय गनिका लावग गाउाँपावलकाको भौवतक 

पिूािधार, आवथिक विकास, सामावजक विकास, िन तथा विपद ्व्यिस्थापन, सशुासन र सेिा प्रिाहको अिस्था लगायत 

विकासका सबै आयामहरूको विषयमा अवत ध्यान वदन ुपन ेअिस्था छ । गाउाँपावलका वभिका बह आयवमक षेिहरूको 

विशे्लषण गरी अल्पकालीन, मध्यमकावलन तथा दीघिकालीन, रणनीवतक र आिवधक योजनाहरू तय गनुिपने 

आिश्यकतालाई महससु गरी सो अनरुूप गवतविवधहरू संचालन गनुि पने अिस्था छ । 

संस्थागत षमता विकास र सषम जनशविको व्यिस्थापन पवन हरेक स्थानीय तहको उच्च प्राथवमकताको विषय 

भएकोले यस रोवहणी गाउाँपावलकाको षमता विकास योजना वनमािण भएको छ । यसमा उल्लेि भएका योजना तथा 

कायिक्रमहरूलाई उच्च प्राथवमकताका साथ कायािरियन गने प्रवतबिता साथै कायािरियनको लावग सबै तह तप्काबाट 

पणूि सहयोगको अपेषा गद ैयो षमता विकास योजना (CD Plan) वनमािण गनि संलग्न सबै प्रवत र यसलाई स्िीकृत गने 

सबै कायिपावलका सदस्यहरू प्रवत विशेष धरयिाद वदन चाहरछु । 

 

                              

 

 

                                                                                                                      जगत बहादरु बस्नेत 

                                                                                                                प्रमखु प्रशासकीय अवधकृत 

                 रोवहणी गाउाँपावलका, रूपरदहेी 
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पररच्छेद १: पररचय 

१.१ पृष्ठभूवम 

नेपालको संविधान २०७२ अरतगित स्थावपत स्थानीय सरकारहरूले आफ्नो भवूमका वनिािह गद ैजिाफदवेहतालाई वदगो 

ढंगले िहन गनि उनीहरूले काम गने तौर तररका तथा योजना तजुिमाको शैली र वचरतन पररिवतित सरदभि अनरुूप 

प्रभािकारी र पररणाममिुी ह न ुआिश्यक छ । यीन ै विषयहरूलाई सम्बोधन गनि स्थानीय सरकारका अियिहरूको 

(संस्थागत र संगठनात्मक व्यिस्था, मानि संसाधन तथा भौवतक पिूािधार) षमतामा सुधार ल्याउन आिश्यक छ । 

मानिीय सीप र षमताको अवधकतम उपयोग गद ैकाममा नयााँ पन तथा शैलीलाई वसजिनाशील एिम ्पररणाममुिी 

नबनाए सम्म सेिा प्रिाह गन ेवनकायहरूको संस्थागत षमताको दीघिकालीन विकास ह ाँदनै । स्थानीय सरकारद्वारा प्रिाह 

गररएका सेिा, सवुिधा तथा िस्त ुआम नागररकका अपेषा र चाहना अनरुूपका ह न सकेनन ्भने त्यसले जन वनिािवचत 

प्रवतवनवध र कमिचारी संयरि प्रवत विश्वसनीयता घट्नका साथै राज्य र व्यिस्था प्रवत पवन नागररकहरूमा नैराश्यता बढ्छ 

। तसथि, सबै स्थानीय सरकारले मानि संसाधन, विवध र कायि प्रणाली तथा संस्थागत षमताको क्रवमक रूपमा िवृि गरी 

नागररक प्रवत पणूि रूपमा उत्तरदायी स्थानीय सरकारको रूपमा काम गनि आिश्यक छ । संघीयता हाम्रा लावग नौलो 

अभ्यास भएको र यसको सफल कायािरियनमा स्थानीय तहको योजना तजुिमाको महत्िपणूि भवूमका ह ने भएकाले स्थानीय 

सरकारलाई आिश्यकतामा आधाररत षमता विकास योजना तजुिमा गनि तथा उि योजनाको कायािरियनबाट 

नागररकहरूका लावग वमतव्ययी तररकाले गुणात्मक सेिा प्रदान गनि सहज होस ् भरने अवभप्रायले स्थानीय सरकार 

सञ्चालन ऐनको दफा ११४ बमोवजम “षमता विकास योजना” तयार गररएको हो । 

नेपालका स्थानीय तहहरू नागररकका घर दलैोका सरकार ह न । नेपालको संविधान २०७२ ले स्थानीय तहलाई प्रशस्त 

विधायीकी, रयावयक र कायिकारी अवधकार प्रदान गरेको छ । सबै स्थानीय तहहरू संस्थागत रूपमा सबल, पूणि 

प्रजातावरिक, कुशल नेततृ्िका साथ पणूि वजम्मेिारीका साथ प्रभािकारी ढंगले सेिा प्रिाह गनि सषम ह न ुजरुरी छ ।   

स्थानीय तहहरू नागररकको जीिनस्तर सधुारका लावग एकीकृत कायि गने वजम्मेिार वनकाय ह न । स्थानीय सरकारका 

अवधकार र वजम्मेिारीहरू कवत्तको कुशल रूपमा सम्पादन ह रछन ्भरने कुरा विवभरन पवदय वजम्मेिारीमा रहकेा जन 

वनिािवचत प्रवतवनवधहरूको षमतामा भर पदिछ । संविधान प्रदत्त एकल र साझा अवधकार र वजम्मेिारीहरूलाई कुशल 

रूपमा सम्पादन गरी नागररकहरूलाई वछटो, छररतो, कम झरझवटलो, पारदशी र गणुात्मक सेिा प्रिाह, प्रिाह गन े

वजम्मेिारी र दावयत्ि स्थानीय सरकारको कायिषेिमा रहकेो छ । तर अवधकांश स्थानीय सरकारहरू बह आयवमक 

चनुौतीको समान गनुिपने अिस्थामा छन ्। ती मध्ये कमिचारी तथा प्रवतवनवधमा षमताको कमी अवधक भएको पाइरछ । 

यस्तो अिस्थामा स्थानीय सरकारबाट सञ्चालन गररने सामावजक, आवथिक, िातािरणीय गवतविवध तथा पिूािधार 

विकास वनमािणका कायिहरूलाई वदगो र पररणाममिुी बनाउन ुपने काननुी र नैवतक दावयत्ि रहकेो तर वजम्मेिारीका 

अनपुातमा पणूि कायि षमतामा कमी ह ाँदा सेिा प्रिाह चसु्त नह न सक्छ । नागररकका रयनूतम आिश्यकता पवहचान गनि 

सवकाँ दनै । विकासका कायिहरूको प्राथवमवककरणमा अलमल ह रछ । समवृिको यािा काहाबाट सरुु गने भरनेमा अलमल 

ह रछ । विकास प्रशासनका विवभरन नविनतम आयाम, प्रविवध र मारयता अनसुार स्थानीय सरकारलाई क्रवमक रूपमा 

प्रविवध यिु बनाउाँद ैनागररकहरूको आशा र अपेषा अनसुार काम गनि नसकेको ह न सक्छ ।  

यसै पररप्रेषलाई ध्यानमा रावि स्थानीय तहका कमिचारी तथा वनिािवचत प्रवतवनवधहरूको षमता विकास र कायि 

सम्पादनमा सधुार ल्याउन यो रोवहणी गाउाँपावलकाको ३ िषे षमता विकास योजना तयार गरेको हो ।   
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१.२ क्षमता विकास योजनाको औवचत्य  

नेपालको संविधान २०७२ अनसुार स्थानीय सरकार नागररकको धर दलैोका सरकारी वनकाय ह न जसलाई संविधानले 

विधायीकी, कायिकारी र रयावयक अवधकारहरू प्रदान गरेको छ । वयनीहरुको संस्थागत रूपमा स्थावपत सरकार भएर माि 

पगु्दनै । वयनीहरुल ेप्रजातावरिक मलू्य र मारयता स्थावपत गद ैनागररकको जीिनस्तर सधुारका लावग सशुासन सवहत 

विकास र सेिा प्रिाहको िातािरण तयार गरर सबैले महससु गने गरी विकास सेिा प्रिाहको िातािरण तयार गरर सबैले 

महससु गने गरी विकास र समवृि अगािी बढ्नपुने ह रछ । स्थानीय सरकारहरूको स्थापना भएको केही िषि मािै भएको 

छ र संस्थागत रूपमा स्थावपत भै ाँ पररितिन पवछको बढ्दो जन अपेषा अनसुार कायि गनि संस्थागत षमता र मानि 

संसाधनको षमता बवढ महत्िपणूि ह रछ र यसको विकास गनि धेरै बााँकी छ ।    

तसथि यस रोवहणी  गाउाँपावलकाको षमता विकास योजना तयार गनिको मूल कारण भनेको स्थानीय सरकारबाट 

सञ्चालन गररने सामावजक, आवथिक, िातािरणीय गवतविवध तथा पिूािधार विकास वनमािणका कायिहरूलाई वदगो र 

पररणाममुिी बनाउन तथा संस्थागत विकास, सेिा प्रिाह र सशुासनको सवुनवितता कायम गनि संस्थागत संरचनामा 

भएको कमी तथा विविध विषयको वजम्मेिारीमा बसेका कमिचारी, वनिािवचत प्रवतवनवध तथा सरोकारिालाहरूको 

षमतामा रहकेो कमीलाई पवहचान गरी सो कमी परुा गनि संस्थागत र मानि संसाधन विकासका लावग उपायहरूको 

िोजी र कायािरियनको िाका तयार गनुि हो ।   

त्यसैगरी विकास प्रशासनका विवभरन नविनतम आयाम, प्रविवध र मारयता अनसुार स्थानीय सरकारलाई क्रवमक रूपमा 

प्रविवध यिु बनाउाँद ैनागररकहरूको आशा र अपेषा अनसुार काम गनि सक्ने गरी स्थानीय सरकारको संस्थागत षमता 

विकासका साथै आपवूतिका र माग दिैुमा आधाररत षमता विकास कायिक्रम सञ्चालन गरी आिश्यकता बोध गरेका 

षेिमा ज्ञान, सीप र धारणा विकास तथा जन उत्तरदायी शासन प्रणाली स्थावपत गनि आिश्यक रहकेो ह ाँदा पवन यो योजना 

बनाउन ुपरेको हो । यसलाई वनम्न अनसुार संषेवपकरण गररएको छ ।  
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१.३ क्षमता विकास योजनाको उदे्दश्य  

यस रोवहणी गाउाँपावलकाको विवभरन वजम्मेिारीका पदमा रहकेा कमिचारी तथा नेततृ्ि तहको वजम्मेिारीका अनपुातमा 

पणूि कायि षमतामा कमी ह ाँदा सेिा प्रिाह चसु्त नह न सक्छ र नागररकका रयनूतम आिश्यकता पवहचान गनि नसवक 

विकासका कायिहरूको  प्राथवमवककरणमा अलमल भै ाँ समवृिको यािा कहााँबाट सरुु गने भरनेमा अलमल पनि गएको 

अिस्था लाई संबोधन गनि जरुरी छ ।   

तसथि यो योजना तयार गनिको मलू उद्दशे्य योजनाको कायािरियनबाट गाउाँपावलकाको कायि सम्पादनमा सधुार ल्याउन ुहो 

। साथै यस षमता विकास योजना तजुिमाको अको उद्दशे्य भनेको विकास प्रशासनका विवभरन नविनतम आयाम, प्रविवध 

र मारयता अनसुार स्थानीय सरकारलाई क्रवमक रूपमा प्रविवध यिु बनाई संस्थागत विकास गरी नागररकहरूको आशा 

र अपेषा अनसुार काम गनि सक्ने बनाउन संस्थागत षमता र मानि संसाधनमा रहकेो षमताको कमीलाई पवहचान गरी 

षमता विकासका उपायहरूको िोज तथा विशे्लषण गरी ३ िषे योजना िाका तयार गनुि हो । यसका वनवहत उद्दशे्यहरू 

यस प्रकार छन:्   

❖ स्थानीय तहको संस्थागत स्ि मलू्यांकनबाट प्राप्त षमता विकासको षेिमा दवेिएका अरतर पत्ता लगाई सोको 

पवूतिका लावग षमता विकासको योजना तजुिमा गने,  

❖ षमता विकास योजना कायािरियनका लावग आिश्यक कृयाकलापहरु पवहचान गनि र उि वक्रयाकलाप 

सञ्चालन गनि आिश्यक पने श्रोतको पिूािनमुान गने,  

❖ षमता विकासका वक्रयाकलाप माफि त स्थानीय तहको सेिा प्रिाह तथा कायि सम्पादनस्तर सधुार गने । 

उपरोि उद्दशे्यहरू हाशील गनि षमता विकास योजना तजुिमाका माध्यमले प्राप्त गररने वनवदिष्ट उद्दशे्यहरू वनम्नानसुार रहकेा 

छन:् 

❖ संविधान तथा प्रचवलत काननुहरूबाट प्राप्त अवधकार अनसुार कायि सम्पादन गनि स्थानीय तहको आरतररक 

तथा बाह्य िातािरणको विशे्लषण गने,  

❖ स्थानीय तहलाई प्राप्त अवधकार र वजम्मेिारी दषताका साथ सम्पादन गनि जन वनिािवचत पदावधकारी, कमिचारी 

तथा सहयोगी वनकायहरू लगायत स्थानीय विकासका सरोकारिालाहरूको कायिदषता िवृिको 

आिश्यकतालाई सहभावगतात्मक विवध अिलम्बन गरी पवहचान गने,  

❖ प्रभािकारी सेिा प्रिाहका लावग आिश्यक ज्ञान, सीप, धारणा र विद्यमान षमता बीचको फरक पवहचान र 

आिश्यकतामा आधाररत षमता विकासका कायिक्रम तजुिमा गरी कायािरियन गनि मागिदशिन गने,  

❖ सेिा प्रिाह तथा विकास व्यिस्थापनमा साििजवनक प्रशासनका नविनतम आयाम, प्रविवध र प्रणालीको 

अनसुरण तथा प्रयोग गनि आधार तयार गने,  

❖ संस्थागत विकास तथा मानि संसाधन विकासका षेिमा दवेिएका कमजोर षेिहरू पवहचान गरी षमता 

विकास कायिक्रम कायािरियन तथा प्रयोग गनिका लावग कायि नीवत वनधािरण गने,  

❖ संस्थागत विकासका लावग लगानी गनुिपने षेिहरूको पवहचान गरी तदनरुूप संस्थागत विकासका कायिक्रम तय 

गन े। 

१.४ क्षमता विकास योजनाको तयारीका नीवतगत तथा कानुनी आधारिरू  

यो षमता विकास योजना तयार गदाि नेपालको संविधानमा उवल्लवित मौवलक हक र कतिव्य, नीवत र वनदशेक वसिारत 

र संविधानको अनसुचूी ८ र ९ मा उवल्लवित स्थानीय सरकारहरूका एकल र साझा अवधकारहरूको उपयोग गनुिपने 

कुराहरूलाई मध्यनजर गररएको छ । षमता विकास योजना तयारीका क्रममा नेपालको संविधानले अंगीकार गरेका 

धाराहरू भाग ३ मौवलक हक र कतिव्य सम्बरधी समानताको हक (धारा १८), सम्पवत्तको हक (धारा २५), सचूनाको 
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हक (धारा २७), वशषा सम्बरधी हक (धारा ३१), रोजगारीको हक (धारा ३३), श्रमको हक (धारा ३४) स्िास््य सम्बरधी 

हक (धारा ३५), िाद्य सम्बरधी हक (धारा ३६), आिासको हक (धारा ३७), मवहलाको हक (धारा ३८), 

बालबावलकाको हक धारा ३९), दवलतको हक (धारा ४०) जेष्ठ नागररकको हक (धारा ४१), सामावजक रयायको हक 

(धारा ४२), सामावजक सरुषाको हक (धारा ४३) र उपभोिाको हक (धारा ४४) लाई यथेष्ट ध्यान वदएको छ । वकन भने 

स्थानीय सरकारहरू प्रत्यष िा परोष रूपमा यी जन सरोकारका विषयहरू र यसका सेिा प्रिाहमा जोविएका ह रछन ्।   

त्यसैगरी भाग ४ राज्यको वनदेशक वसिारत, नीवत तथा दावयत्ि सम्बरधी धारा ५० अनसुारका वसिारतहरू र धारा ५१ 

विकास सम्बरधी नीवत, प्राकृवतक साधन स्रोतको संरषण र उपयोग सम्बरधी नीवत, नागररकका आधारभतू आिश्यकता 

सम्बरधी नीवत, श्रम र रोजगार सम्बरधी नीवत, सामावजक रयाय र समािेशीकरण सम्बरधी नीवत, रयाय र दण्ि सम्बरधी 

नीवत, पयिटन सम्बरधी नीवत र अरतररावष्ट्रय सम्बरध सम्बरधी नीवतका समेतलाई ध्यानमा राविएको छ । त्यसै गरी 

स्थानीय सरकार संचालन ऐनको दफा १०२ को २ मा उल्लेि भए बमोवजम स्थानीय सरकारले आफूलाई आिश्यक 

पने ऐन तथा नीवत वनयम बनाउन ुपने सरदभिलाई पवन ख्याल गररएको छ । 

१.५ क्षमता विकास योजना तजुयमा प्रकृया  

षमता विकास योजना तयारी एकै पटक र सामारय ढंगले ह ने कुरा होइन । यसको प्रयोजनका लावग वनवित चार चरणका 

कायिहरू गरी योजना तजुिमा परुा गररएको छ । जो तल वचिमा वदएको छ:  
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चरण १: तयारी चरण:   

तयारी चरणको सरुुिातमा तयारीको 

औवचत्य तथा अपनाउन सवकने विवध 

तथा प्रकृया बारे एक वदने अन ु वशषण 

आयोजना गरर सम्बवरधत गाउाँपावलकामा 

सञ्चालन गन,े सारग्राही तहबाट स्थानीय 

सरकारको संस्थागत र मानि संसाधनको 

सेिा प्रिाह प्रवतको धारणका लावग 

प्रश्नािली तयारी र संघीय मावमला तथा 

सामारय प्रशासन मरिालय बाट तयार पाररएको षमता विकास योजना तजुिमा सम्बरधी वदग्दशिन २०७६ को विवध र 

प्रकृया अरतगित वनवदिष्ट फारामहरूलाई तयार गरी चरण एकको स्िः अध्ययन गररएको वथयो ।  

चरण २: प्राविवधक चरण:  

षमता विकास योजना तयारीमा यो प्रमिु चरण हो । यो चरणमा स्थानीय सरकारका कमिचारी, वनिािवचत प्रवतवनवधहरू 

र अरय सरोकारिालाहरू साँग प्रत्यष भेटघाट, छलफल, अन ुवशषण लगायत संघीय मावमला तथा सामारय प्रशासन 

मंिालय बाट तयार पाररएको षमता विकास योजना तजुिमा सम्बरधी वदग्दशिन २०७६ मा उवल्लवित फारामहरू प्रयोग 

गरी वनम्न अनसुार लेिा जोिा तथा षमता विकासका आिश्यकता पवहचान गररएको वथयो । यो चरण परुा गनि विवभरन 

सह चरणहरूको उपयोग गररएको वथयो ।   

१.क्षमता विकास समन्िय सवमवत गठन   

षमता विकास योजना तयारी वदग्दशिन २०७६ ले वनवदिष्ट गरेका वजम्मेिारीहरूका लावग कायिपावलकाको वनणिय बाट एक 

षमता विकास समरिय सवमवत गठन गररएको वथयो । सो सवमवतको नामािली वनम्न अनसुार छ,  

संयोजक: श्री विद्या प्रसाद यादि, गाउाँपावलका अध्यष  

सदस्य:    श्री करम ह सेन िााँ, ििा अध्यष  

सदस्य:    श्री घनश्याम वसंह षेिी, ििा अध्यष  

सदस्य:    श्री वनयावमद अवल नाउ कायिपावलका सदस्य  

सदस्य सवचि: श्री जगत बस्नेत, प्रमिु कायिकारी अवधकृत  

२. क्षमता विकासको योजना तजुयमा प्रवियािारे एक वदने अवभमुखीकरण  

यस षमता विकास योजना तजुिमा प्रकृया यस रोवहणी गाउाँपावलकामा वमवत २०८२ पसु ०३ गतेका वदन यस गाउाँ 

पावलकाका अध्यष ज्यकूो अध्यषतामा एक वदने अवभमिुीकरण कायिक्रम सञ्चालन गररयो ।    

३. मागमा आधाररत संस्थागत क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा  

षमता विकास योजना तजुिमा वदग्दशिन २०७६ को अनसुचूी २ मा तोवकएको ढााँचा अनसुारका पााँच िटा विषयगत 

षेिमा सम्बवरधत शािाका प्रमिुहरू सानो सानो समूहमा छलफल गराई स्ि मूल्यांकन विवधबाट संस्थागत षमता 

लेिाजोिाका लावग वििरण संकलन गरी संकवलत वििरणहरूको विशे्लषणबाट गाउाँपावलकाका लावग आिश्यक 

महससु गररएका मागमा आधाररत संस्थागत षमता विकासको आिश्यकता पवहचान गररयो ।   
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४ नेतृत्ि तिको क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा  

रोवहणी गाउाँपावलकाका अध्यष, उपाध्यष लगायत ििा अध्यष, कायिपावलका सदस्य र गवठत सवमवत, उपसवमवतका 

संयोजकहरूलाई पवन सानो सानो समहूमा संिाद गरी षमता विकास योजना तजुिमा वदग्दशिन २०७६ को अनसुचूी ३ मा 

तोवकएको ढााँचा अनसुार नेततृ्ि षमता लेिाजोिाका लावग स्ि मलू्यांकन विवधबाट वििरण संकलन गने कायि गरर 

नेततृ्ि तहले आिश्यकता महससु गरेको संस्थागत षमता विकासको आिश्यकता पवहचान गररयो ।  

५.आपूवतयमा आधाररत क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा   

सीवमत संख्यामा गाउाँपावलकाका पदावधकारीहरू साँगै बसेर कायि सम्पादन अिस्थाको अिलोकन गद ैसम्पादन गरेका 

कायिहरूको समीषा गद ै स्थानीय सरकारको संस्थागत स्ि मलू्यांकन दस्तािेजहरूको को नवतजाको अध्ययन गरर 

अनसुचूी ५ को उपयोगबाट आपवूतिमा आधाररत षमता विकास आिश्यकताको लेिाजोिा गररएको वथयो ।  

६. क्षमता विकाससँग सबिवन्धत स्रोत व्यवि र सरोकारिािा पक्षिरूको पविचान   

योजना तजुिमाकै समयमा सहभावगता मलूक विवध र अनभुिका आधारमा अनसुचूी ६ अनसुार विवभरन प्रकारका षमता 

विकास कायिका लावग आिश्यक पने स्रोत व्यवि र सरोकारिालाहरूको पवहचान गररएको वथयो ।   

७. संस्थागत क्षमता विकास योजना कायायन्ियनको समय र िजेट आकिन तथा िागत व्यिोने स्रोत पविचान  

संस्थागत षमता विकासका लावग षमता विकासको प्रकृवत अनसुारको समय र स्रोत व्यवि िा संस्था आिश्यक पने 

ह ाँदा छलफलकै माध्यमबाट समय वनधािरण गररयो र आिश्यक बजेटको हकमा कमिचारी बवढ अनभुिी ह ने ह ाँदा 

अवधकांश बजेट आकलन उनीहरूको अनभुिबाट र पवहचान गररएका षमता विकाससाँग सम्बवरधत स्रोत व्यवि र 

सरोकारिाला पषहरूसाँगको संिादका माध्यमबाट तय गररएको वथयो । त्यसै गरी आिश्यक पने लागत व्यहोने स्रोत पवन 

छलफलबाटै तय गररएको वथयो ।  

८. शाखा गत र विषयगत रूपमा मानि संसाधनको क्षमता िेखाजोखा   

पदावधकारी र कमिचारी साँगको छलफलका आधारमा वदग्दशिनको अनसुचूी ८ अनसुार स्थानीय सरकारको शािा गत 

रूपमा विद्यमान मानि संसाधनको षमता लेिाजोिा गरर ज्ञान, सीप र दषता िवृिका लावग अपेषा गररएको षमता 

विकास कायिक्रम (विषयिस्त)ु शािाकै कमिचारीहरू बाट प्रस्ताि गररयो ।   

९ मानि संसाधन विकास योजना कायायन्ियनको समय र िजेट आकिन तथा िागत व्यिोने स्रोत पविचान   

मानि संसाधन विकासका लावग पवन षमता विकासको प्रकृवत अनसुारको समय र स्रोत व्यवि िा संस्था आिश्यक पने 

ह ाँदा छलफलकै माध्यमबाट समय वनधािरण गररयो र आिश्यक बजेटको हकमा मानि संसाधन विकासका लावग पवन 

कमिचारी र पवहचान गररएका षमता विकाससाँग सम्बवरधत स्रोत व्यवि र सरोकारिाला पषहरूसाँगको संिादका 

माध्यमबाट आिश्यक लागत तय गररएको वथयो । त्यसै गरी आिश्यक पने लागत व्यहोने स्रोत पवन छलफलबाटै तय 

गररएको वथयो ।  

चरण ३: संस्थागत क्षमता विकास र मानि संसाधन विकास योजना िेखन चरण  

उपरोि विवभरन स्तरको अध्ययन, स्ि मलू्यांकन तथा विशे्लषणपवछ षमता विकास योजना तजुिमा सम्बरधी वदग्दशिन 

२०७६ को अनसुचूी ७ र १० मा उल्लेि भएको फारामको ढााँचामा स्थानीय सरकारको संस्थागत षमता विकास योजना 

र स्थानीय सरकारको मानि संसाधन विकास योजना तयार गररयो ।  

चरण ४: प्रस्तुवत र प्रवतिेदन चरण  

गाउाँपावलकामा अध्ययन तथा षमता लेिा जोिा र षमता विकासका उपायहरूको पवहचान गने, आिश्यक लागत तय 

गने तथा कायािरियनको समय सीमा र लागत व्यहोने स्रोत पवहचान पवछ को संशे्लषण गरी गाउाँपावलका तहमा २०८२ 
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फाल्गनु ०४ मा प्रस्तवुत गररयो । मस्यौदा प्रवतिेदन गाउाँपावलकामा प्रस्ततु गरी आएका सझुािहरूलाई समािेश गरी 

अवरतम प्रवतिेदन रोवहणी गाउाँपावलकामा पेश गररयो ।   
 

१.६ योजना तजुयमाका सीमा  

यस गाउाँपावलकाको षमता विकास योजना तजुिमा प्रवक्रयामा गाउाँपावलकाका जनप्रवतवनवधहरू, कायिरत कमिचारी, 

संघसंस्था तथा सेिा ग्राही साँगको छलफल, अरतरवक्रया तथा अनभुि र स्थानीय तह संस्थागत षमता स्ि मूल्याङ्कन 

कायिविवध, २०७७ (संशोधन सवहत) का आधारमा तयार गररएको छ । षमता विकास योजना तजुिमा गदाि हालसम्म 

गाउाँपावलकाले वनमािण गरेका ऐन वनयम तथा कायिविवधहरूलाई आधार मानी यो योजना वनमािण गररएको छ । षमता 

विकास योजनामा पररलवषत गररएका कायिक्रम तथा वक्रयाकलाप सम्परन गनि आिश्यक पने श्रोत तथा साधनका लावग 

स्थानीय सरकारसाँग माि पयािप्त श्रोत नह न सक्ने भएकोले संघ तथा प्रदशे सरकारमा पवन वनभिर पनुि पने ह न सक्छ । 

षमता विकास योजनामा भएका कवतपय वक्रयाकलापहरूका कायिरत पदावधकारी तथा कमिचारीहरूको प्रवतबिताको 

आिश्यकता ह ने भएकोले सो प्रवतबिता प्राप्त ह नेछ भरन ेअपेषा गररएको छ । षमता विकास योजना मलूतः गुणात्मक 

जानकारी, अवभमिुीकरण, उत्प्रेरणा, अवभयान तथा प्रविवधहरूलाई बढी प्रयोग गने वहसाबल ेबनाइएको छ । षमता 

विकास सम्बरधी कवतपय कायिक्रमहरूमा कमिचारी, पदावधकारी, सवमवत तथा शािा बीच ह ने अरतरवक्रया, छलफल, 

अवभमुिीकरण, एक अकाि िाट वसकाइको आदान प्रदान िाट पवन सम्भि ह ने दवेिरछ । षमता विकास योजना तजुिमा 

गदाि यसको कायािरियनका लावग चावहने श्रोत तथा साधन उपलब्ध ह रछ भरने अिधारणाका आधारमा वनमािण 

गररएकोले उपलब्ध नभएको अिस्थामा श्रोत तथा साधनको जोविम ह न पवन सक्छ । षमता विकास योजना वनमािण 

गदाि नयााँ प्रस्तावित कायि विभाजन वनयमािलीलाई आधार मानी शािा गत कायि वििरण तयार गररएकोले यो योजना 

कायािरियन ह ने बेला सम्म कायि विभाजन वनयमािली तथा शािाहरूमा कुनै थपघट भएमा यो योजनाको 

प्रभािकाररतामा असर पनि सक्छ । 
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पररच्छेद २: रोविणी गाउँपाविकाको पररचय 

रोवहणी गाउाँपावलका लवुम्बनी प्रदशे प्रमिु सहर बटुिल 

दवेि कररब ३० वक. वम. को दरूीमा रहकेो यस 

गाउाँपावलका २०७१ सालमा सावबकका ६ गाउाँ विकास 

सवमवतहरू (धकधई, बगाहा, पजरकट्टी, पोिरवभण्िी, 

वछपागढ र बोदबार) लाई वमलाएर बनाइएको वथयो । यो 

गाउाँपावलका पिूि पविम ह लाकी सिक (परासी रोि)को 

उत्तर दवषण भएर फैवलएको छ । हाल यस गाउाँपावलका 

२७.५१४०९७°N दवेि ८३.५३८६७५°E सम्म 

फैवलएको यो गाउाँपावलका समवुरर सतहदवेि कररब 

१०८ वमटरको उचाइमा छ । कुल षेिफल ६४.६२ िगि वकलोवमटर रहकेो यस गाउाँपावलको पिूिमा निलपरासी पविम 

वजल्लाको राम ग्राम नगरपावलका र पल्ही गाउाँपावलका, पविममा वसिाथिनगर नगरपावलका उत्तरमा ओमसवतया 

गाउाँपावलका र दवषणमा वछमेकी राष्ट्र भारत अिवस्थत छन ्।  

संघीय गणतावरिक नेपालको लवुम्बनी प्रदशेमा अिवस्थत यस गाउाँपावलकालाई प्रशासवनक रूपमा ७ िटा ििाहरूमा 

विभाजन गररएको छ । रावष्ट्रय जनगणना २०७८ अनसुार यस गाउाँपावलकामा ७५२६ घर पररिार र कुल जनसंख्या 

४३३२७ रहकेो छ जस मध्ये पुरुष संख्या २१८६५ र मवहला संख्या २१४६२ रहकेो छ भने लैंवगक अनपुात १०१.८८ 

रहकेो छ । यस गाउाँपावलकाको साषरता दर ७२.३ प्रवतशत (परुुष ८३ प्रवतशत तथा मवहला ६१.५ प्रवतशत) रहकेो छ । 

यस गाउाँपावलका अवधकांश मावनस पश ुपालन र कृवष पेशामा संलग्न रहकेो छन ्। यस गाउाँपावलका षेिफल ६४.६२ 

िगि वक. वम. रहकेो छ । यस वजल्लामा अनिरत रूपमा बवग रहने रोवहणी नदीको नाम बाट यस गाउाँपावलकाको नामकरण 

गररएको हो । भौगोवलक वहसाबले तराईको समथररलो भभूाग रहकेो यस गाउाँपावलका अरतगितका सबै ििा कायािलयहरू 

सम्म कालो पिे मोटर बाटोको सवुिधा पगेुको छ । पशपुालन व्यिसायका दृवष्टले बाख्रा पालन व्यिसायको प्रबल 

सम्भािना बोकेको यस गाउाँपावलकामा अरय पशपुालनको पवन सम्भािना त्यवत्तकै रहकेो दवेिरछ । कृवष व्यिसाय तफि  

िाद्य बालीमा धान, मकै, गह ाँ र तोरीको उत्पादन ह रछ । यस गाउाँपावलका भू बनािट समथर र उििरा जवमन एिं उष्ट्ण 

हािापानी का कारण िाद्य तथा नगद ेबावल उत्पादन लागी उत्तम रहकेो छ ।  

यो गाउाँपावलका रूपरदहेी वजल्लाको दवषणी एिं तराई भूभागको तल्लो षेि हो जुन वहमालयको बावहरी फेद, वशिावलक 

पहाि र इरिो-गंगाको मैदानको उत्तरमा अिवस्थत छ । यस गाउाँपावलका भ ूबनािट समथर र उििरा जवमन एिं उष्ट्ण 

हािापानीका रहकेो छ । यस षेिको भौगवभिक संरचना मखु्यतया बालुिा, माटो, वगट्टी र कंकिहरु रहकेा छन ्। प्रत्येक 

िषि िोला नालाहरूद्वारा बगाएर ल्याइएका ताजा बालिुा, माटो, वनषेपणले गदाि यहााँको माटोको उििरता अवधक रहकेो 

छ । चरेु पिित श्रेणी उद्गम भएका रोवहणी िोला र मह िा िोला यस गाउाँपावलकामा बग्ने मुख्य मौसमी िोलाहरू ह न ्। 

भवूमगत पानी सतह राम्रो भएको यस गाउाँपावलकामा भवूमगत वसाँचाइको प्रचरु संभािना रहकेो छ ।  

समथर र उििरा जवमन यस गाउाँपावलकाको सबैभरदा महत्िपणूि र बह मूल्य प्राकृवतक स्रोतहरू मध्ये एक हो । यो मानि 

जातीका लावग एक महत्िपणूि प्राकृवतक सम्पवत्त हो, यसको यथोवचत प्रयोग बाट उरनत आवथिक र सामावजक विकासका 

साथै समरुनत जीविकोपाजिनका लावग महत्िपणूि भवूमका वनधािरण गदिछ । यसका अवतररि सबै प्रकारका मानिीय 

गवतविवधहरू र उत्पादन िा विकास को आधारभतू आिश्यकता भवूम को उपयोग मा वनभिर गदिछ । भवूम को वदगो उपयोग 

गरर जल, जवमन र जङ्गलको संरषण गद ैिातािरणको रषा गनि सवकरछ । कृवष जवमन, जंगल, चरण, आिास, पाकि  

तथा साििजवनक उपयोगका षेिहरूको संरषण गद ैत्यहााँ बस्ने बावसरदाहरू को आवथिक र सामावजक अिस्थामा सधुार 
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गनि सहयोग पयुािउाँछ । यी स्रोतहरू को उच्चतम प्रयोगले व्यविगत तथा सामावजक लाभ र उरनवत को लागी सहयोग 

पयुािउाँछ । भवूमको दरुुपयोग, अवत प्रयोग रोक्द ैर भवूम र पयाििरणीय संसाधनहरू को वदगो उपयोग पयाििरणीय सरतलुनको 

लावग महत्िपूणि भवूमका वनिािह गदिछ । यस गाउाँपावलकामा रोवहणी िोला र मह िा िोला र अरय िोलाले ओगटेको 

षेि १.६२ प्रवतशत रहकेो छ भने लगभग ३० हके्टर भवूम िनजंगलले ओगटेको छ । यस गाउाँपावलकामा िोलाहरूबाट 

समवुचत रूपल ेबालिुा उत्िनन गरर गाउाँपावलकाको आय आजिन बढाउन सवकरछ । भ ूउपयोगले िाद्य सरुषा, जैविक 

विविधता र विश्वव्यापी पररितिनका साथै मावनसहरूको सामावजक आवथिक र पयाििरणीय प्रणालीमा महत्िपणूि प्रभाि 

पारेको छ । समय पररितिन साँग ैकुनै एक वनवित स्थानको भउूपयोग अको प्रकार को भउूपयोग द्वारा पणूि िा आंवशक 

प्रवतस्थापन भएको ह न सक्दछ, उदाहरणको लावग िन कटान भई कृवष भवूम मा िवृि ह न ु। योजनाबि भ ूउपयोगले िाद्य 

सरुषा, सामावजक र आवथिक विकासमा, भवूम व्यिस्थापन र विकास मा एक महत्िपणूि भूवमका िेलेको ह रछ ।  

भ ूउपयोगको सम्बरध विवभरन प्राकृवतक घटनाहरू जस्तै जलिाय ुपररितिन, िाद्य सरुषा, मानि स्िास््य, सहरीकरण, 

जैविक विविधता, बसाई सराई, पानीको उपलब्धता र गणुस्तर, पाररवस्थवतकीय प्रणाली साँग रहकेो छ । यस प्रकार भ ू

उपयोग स्थानीय र विश्वव्यापी पररितिन को एक महत्िपणूि कारण हो । यस गाउाँपावलका को भ ूबनोट समथर एकै िालको 

छ र समतल भ ूभाग र उििर मवललो माटोका कारण यहााँ प्रशस्त कृवष उत्पादन ह रछ तर आज भोवल घर घिेरीका लावग 

जवमन पलवटङ ह ाँद ैगाएकोले उत्पादन वदन प्रवतवदन घट्द ैजानकुा साथसाथै िातािरण मा पवन असर परेको छ यहााँ मौसम 

अनसुारका िेती १२ मवहना गनि सवकरछ मखु्य बावल धान , गह ाँ, मकै, मास, मसुरुो, रहर, आलस ,तोरी, ममु्फली, आल ु

आवद ह रछ । आज भोवल व्यािसावयक रूपमा तरकारी िेती, पशपुालन, कुिरुा पालन गररदैं आएको छ उत्पावदत 

िाद्यारन तथा तरकारी नवजकै हाटबजारहरू, धकधई, भैरहिा र बटुिलमा बेच वबिन गरररछ ।  
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मावथ प्रस्ततु गररएको तावलकाले रोवहणी गाउाँपावलकाको ििा नं. १ दवेि ७ सम्मको जनसंख्या वििरणलाई स्पष्ट रूपमा 

प्रस्ततु गदिछ । यस वििरणमा घरधरुी संख्या, परुुष, मवहला तथा कुल जनसंख्या समािेश गररएको छ । यसको संवषप्त 

तर व्याख्यात्मक वििरण यस प्रकार रहकेो छः सबैभरदा पवहले, घरधरुी संख्याका आधारमा हदेाि रोवहणी गाउाँपावलकामा 

जम्मा ७,५२६ घरधरुी रहकेा छन ्। ििा नं. ३ मा १,५३७ घरधरुी रहकेो दवेिरछ, जनु गाउाँपावलकाभरर सबैभरदा बढी 

हो । त्यसपवछ ििा नं. २ र ििा नं. ७ मा क्रमशः १,०७९-१,०७९ घरधरुी रहकेा छन ्। तलुनात्मक रूपमा ििा नं. ६ मा 

७१३ घरधरुी माि रहकेा छन,् जनु सबैभरदा कम हो । परुुष जनसंख्याको अिस्थालाई हदेाि रोवहणी गाउाँपावलकामा जम्मा 

२१,८६५ जना परुुष रहकेा छन ्। यसमध्ये ििा नं. ३ मा ४,३५५ जना परुुष रहकेा छन,् जनु सबैभरदा बढी हो । त्यसपवछ 

ििा नं. २ मा ३,८२८ जना र ििा नं. १ मा ३,२२३ जना पुरुष जनसंख्या रहकेा छन ्। सबैभरदा कम परुुष जनसंख्या 

ििा नं. ५ मा २,२८४ जना रहेको दवेिरछ । 

त्यसैगरी, मवहला जनसंख्यातफि  हदेाि रोवहणी गाउाँपावलकामा जम्मा २१,४६२ जना मवहला रहेका छन ्। मवहला जनसंख्या 

पवन ििा नं. ३ मा सबैभरदा बढी ४,२२५ जना रहकेो छ । ििा नं. २ मा ३,७५० जना र ििा नं. १ मा ३,१४९ जना 

मवहला रहकेा छन ्। ििा नं. ५ मा मवहला जनसंख्या २,२७० जना रहकेो दवेिरछ, जनु तलुनात्मक रूपमा कम हो । कुल 
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जनसंख्या (परुुष र मवहला गरी) हदेाि रोवहणी गाउाँपावलकाको कुल जनसंख्या ४३,३२७ जना रहकेो छ । यसमध्ये ििा 

नं. ३ मा ८,५८० जना जनसंख्या रहकेोले यो गाउाँपावलकाकै सबैभरदा बढी जनसंख्या भएको ििा हो । त्यसपवछ ििा 

नं. २ मा ७,५७८ जना र ििा नं. १ मा ६,३७२ जना जनसंख्या रहकेा छन ्। सबैभरदा कम जनसंख्या ििा नं. ५ मा 

४,५५४ जना रहकेो छ । 

समग्रमा, रोवहणी गाउाँपावलकामा ििा नं. ३ जनसंख्या र घरधरुी दिैु दृवष्टले सबैभरदा ठूलो ििाको रूपमा दवेिरछ भने 

ििा नं. ५ र ििा नं. ६ मा जनसंख्या तथा घरधरुी संख्या तलुनात्मक रूपमा कम रहकेो पाइरछ । परुुष र मवहला 

जनसंख्याको अनपुात प्रायः सरतवुलत दवेिनुबाट रोवहणी गाउाँपावलकामा लैङ्वगक सरतलुन राम्रो रहकेो वनष्ट्कषि वनकाल्न 

सवकरछ । 
 

 

ि. स. वििरण जनसंख्या प्रवतशत 

१ वहरद ू ३२७३३ ७५.५५ 

२ बौि ५८ ०.१३ 

३ इस्लाम १०४६३ २४.१५ 

४ वक्रवियन ७३ ०.१७ 

जबमा ४३३२७ १०० 
 

प्रस्ततु गररएको तावलकाले रोवहणी गाउाँपावलकाको धावमिक आधारमा जनसंख्या वितरणलाई स्पष्ट रूपमा दिेाउाँछ । यस 

वििरण अनसुार गाउाँपावलकामा विवभरन धमाििलम्बी समदुायहरूको बसोबास रहकेो पाइरछ । यसको व्याख्या यस 

प्रकार रहकेो छ रोवहणी गाउाँपावलकामा वहरद ूधमािलम्िीहरुको संख्या सबैभरदा बढी रहकेो छ । कुल ३२,७३३ जना 

(७५.५५ प्रवतशत) जनसंख्या वहरद ूधमि मारने रहकेा छन,् जसले गाउाँपावलकाको सामावजक, सांस्कृवतक तथा परम्परागत 

संरचनामा वहरद ूधमिको प्रभाि महत्िपूणि रहकेो दिेाउाँछ । त्यसपवछ इस्लाम धमािलम्िीहरुको संख्या उल्लेिनीय रहकेो 

छ । कुल १०,४६३ जना (२४.१५ प्रवतशत) जनसंख्या इस्लाम धमिमा आस्था राख्ने रहकेा छन,् जसले रोवहणी 

गाउाँपावलकालाई धावमिक विविधता यिु स्थानीय तहका रूपमा वचनाउाँछ । 

यसैगरी, बौि धमािलम्िीहरुको संख्या ५८ जना (०.१३ प्रवतशत) रहकेो छ भने वक्रवियन धमािलम्िीहरुको संख्या ७३ 

जना (०.१७ प्रवतशत) रहकेो दवेिरछ । यद्यवप यी धमािलम्िीहरुको प्रवतशत कम भए तापवन उनीहरूको उपवस्थवतले 

गाउाँपावलकाको धावमिक सवहष्ट्णतुा र विविधतालाई झल्काउाँछ । रोवहणी गाउाँपावलकामा कुल ४३,३२७ जना जनसंख्या 

रहकेो छ र धावमिक दृवष्टले हदेाि यहााँ वहरद ूर इस्लाम धमि प्रमिु रहकेा छन ्भने अरय धमाििलम्बीहरू पवन सहअवस्तत्िका 

साथ बसोबास गद ैआएका छन ्। यसले गाउाँपावलकामा धावमिक सद्भाि, आपसी सम्मान र सामावजक एकता कायम 

रहकेो स्पष्ट संकेत गदिछ । 
 

ि. स. वििरण कुि पुरुष मवििा 

१ भोजपरूी ५६.३० ५६.६० ५६.०० 

२ अिवध ३४.०० ३३.७० ३४.३० 

३ थारू ४.६० ४.६० ४.६० 

४ उदूि २.६० २.५० २.७० 

५ नेपाली १.६० १.६० १.७० 

६ संस्कृत ०.५० ०.५० ०.५० 
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ि. स. वििरण कुि पुरुष मवििा 

७ नेपाल भाषा (नेिारी) ०.२० ०.१० ०.२० 

८ सोनहा ०.१० ०.१० ०.१० 

९ अरय ०.०५ ०.१० ०.०४ 

जबमा १०० १०० १०० 
 

प्रस्ततु गररएको तावलकाले रोवहणी गाउाँपावलकाको मातभृाषाका आधारमा जनसंख्या वितरण (प्रवतशतमा) देिाउाँछ । 

यस वििरणबाट गाउाँपावलकाको भावषक विविधता र बह भावषक सामावजक संरचना स्पष्ट रूपमा बझु्न सवकरछ । यसको 

व्याख्या यस प्रकार रहकेो छ: रोवहणी गाउाँपावलकामा भोजपरूी भाषा मातभृाषा बोल्ने जनसंख्या सबैभरदा बढी रहकेो छ 

। कुल जनसंख्या मध्य े५६.३० प्रवतशतले भोजपरूी भाषालाई मातभृाषाका रूपमा प्रयोग गने गरेका छन ् । परुुषतफि  

५६.६० प्रवतशत र मवहलातफि  ५६.०० प्रवतशत रहकेो दवेिरछ, जसले दिैु वलङ्गमा भोजपरूी भाषाको प्रभतु्ि समान 

रूपमा रहकेो संकेत गदिछ । त्यसपवछ अिवध भाषा बोल्ने जनसंख्या दोस्रो ठूलो समहूको रूपमा रहकेो छ । कुल ३४.०० 

प्रवतशत जनसंख्याले अिवध भाषालाई मातभृाषा मानेका छन ्। यसमा परुुष ३३.७० प्रवतशत र मवहला ३४.३० प्रवतशत 

रहकेा छन,् जसले अिवध भाषा मवहलामा अवल बढी प्रयोगमा रहकेो दिेाउाँछ । यसैगरी, थारू भाषा बोल्ने जनसंख्या 

४.६० प्रवतशत रहकेो छ र परुुष तथा मवहलामा यो प्रवतशत समान दवेिरछ । उदूि भाषा मातभृाषा भएका जनसंख्या २.६० 

प्रवतशत रहकेा छन,् जसमा मवहलाको वहस्सा (२.७० प्रवतशत) परुुषको तलुनामा अवल बढी रहकेो छ । 

नेपाली भाषा मातभृाषा मारने जनसंख्या १.६० प्रवतशत रहेको छ भने संस्कृत भाषा बोल्ने जनसंख्या ०.५० प्रवतशत 

रहकेो छ । त्यसैगरी नेपाल भाषा (नेिारी), सोनहा तथा अरय भाषाहरू बोल्ने जनसंख्या अत्यरत रयनू प्रवतशतमा सीवमत 

रहकेो दवेिरछ । समग्रमा, रोवहणी गाउाँपावलका भोजपरूी र अिवध भाषाको प्रभतु्ि रहेको बह भावषक गाउाँपावलका हो । 

यहााँ थारू, उदूि, नेपाली लगायत अरय भाषाहरू पवन सहअवस्तत्िका साथ प्रयोग ह ाँद ैआएका छन,् जसले गाउाँपावलकामा 

भावषक विविधता, सांस्कृवतक समवृि र सामावजक सवहष्ट्णतुालाई प्रवतवबवम्बत गदिछ । 
 

 

ि. स. वििरण सामुदावयक विद्यािय मदरसा वनजी विद्यािय जबमा 

१ िाल विकास-कषा ५ ४ १० ३ १७ 

२ आधारभतू तह ४ २ ४ १० 

३ माध्यावमक तह ७ १ ४ १२ 

जबमा १५ १३ ११ ३९ 
 

मावथको तावलकाल ेरोवहणी गाउाँपावलकामा शैवषक संस्थाको अिस्थालाई तह गत र प्रकृवतका आधारमा स्पष्ट रूपमा 

दिेाउाँछ । यस वििरणमा सामुदावयक विद्यालय, मदरसा तथा वनजी विद्यालय अरतगितका शैवषक संस्थाहरू समािेश 

गररएका छन ्। बाल विकास कषा ५ तहमा रोवहणी गाउाँपावलकामा जम्मा १७ िटा शैवषक संस्था रहकेा छन ्। ती मध्ये 

४ िटा सामदुावयक विद्यालय, १० िटा मदरसा र ३ िटा वनजी विद्यालय रहकेा छन ् । यस तहमा मदरसाको संख्या 

तलुनात्मक रूपमा बढी दवेिन ुबाट प्रारवम्भक वशषामा धावमिक वशषासाँगै औपचाररक वशषाको पह ाँच रहकेो बवुझरछ । 

आधारभतू तहमा कुल १० िटा शैवषक संस्था सञ्चालनमा रहकेा छन ्। यस मध्ये ४ िटा सामदुावयक विद्यालय, २ िटा 

मदरसा र ४ िटा वनजी विद्यालय रहकेा छन ्। यस तहमा सामदुावयक र वनजी विद्यालयको संख्या समान रहकेो दवेिरछ, 

जसले वशषामा विकल्प र पह ाँच दिैु सवुनवित भएको संकेत गदिछ । त्यसैगरी, माध्यावमक तहमा जम्मा १२ िटा शैवषक 

संस्था रहकेा छन ्। ती मध्ये ७ िटा सामदुावयक विद्यालय, १ िटा मदरसा र ४ िटा वनजी विद्यालय सञ्चालनमा रहकेा 

छन ्। माध्यावमक तहमा सामुदावयक विद्यालयको संख्या बढी ह नबुाट उच्च तहको वशषामा राज्यको भवूमका प्रमिु 
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रहकेो स्पष्ट ह रछ । रोवहणी गाउाँपावलकामा कुल ३९ िटा शैवषक संस्था रहकेा छन ्। यस मध्य े१५ िटा सामदुावयक 

विद्यालय, १३ िटा मदरसा र ११ िटा वनजी विद्यालय रहकेा छन ्। यस अिस्थाले रोवहणी गाउाँपावलकामा साििजवनक, 

वनजी तथा धावमिक वशषण संस्थाको सहअवस्तत्ि रहकेो र स्थानीय स्तरमा बालबावलकाको वशषामा पह ाँच विस्तार ह ाँद ै

गएको दिेाउाँछ । 
 

 

ि. स. िडा नं. स्िास््य संस्था 

१ १ बगाहा स्िास््य चौकी 

२ २ पोिरवभण्िी स्िास््य चौकी 

३ ३ धकधई प्राथवमक स्िास््य केरर 

४ ४ वछपागढ स्िास््य चौकी 

५ ५ बोदरबार स्िास््य चौकी 

६ ७ पजरकट्टी स्िास््य चौकी 
 

मावथको तावलकाल ेरोवहणी गाउाँपावलकामा रहकेा स्िास््य संस्थाहरूको ििाको वििरण प्रस्ततु गदिछ । यस वििरणबाट 

गाउाँपावलकामा आधारभतू स्िास््य सेिा पह ाँचको अिस्था स्पष्ट रूपमा बझु्न सवकरछ । रोवहणी गाउाँपावलकाको ििा नं. 

१ मा बगाहा स्िास््य चौकी सञ्चालनमा रहकेो छ, जसले उि ििाका स्थानीय बावसरदालाई आधारभतू स्िास््य सेिा 

प्रदान गद ैआएको छ । त्यसैगरी, ििा नं. २ मा पोिरवभण्िी स्िास््य चौकी रहकेो छ, जसले मात ृतथा वशश ुस्िास््य, 

सामारय उपचार, िोप सेिा लगायतका आधारभतू सेिाहरू उपलब्ध गराइरहकेो छ । ििा नं. ३ मा धकधई प्राथवमक 

स्िास््य केरर स्थापना गररएको छ, जनु गाउाँपावलकाकै एक प्रमिु स्िास््य संस्था हो । यस केररबाट प्राथवमक उपचारसाँगै 

सरदभि सेिा, आकवस्मक उपचार तथा विवभरन जनस्िास््य कायिक्रमहरू सञ्चालन ह ाँद ैआएका छन ्। ििा नं. ४ मा 

वछपागढ स्िास््य चौकी रहकेो छ भने ििा नं. ५ मा बोदरबार स्िास््य चौकी सञ्चालनमा रहकेा छन ्। यी स्िास््य 

चौकीहरूले सम्बवरधत ििाका नागररकलाई वनयवमत स्िास््य सेिा पयुािउाँद ैआएका छन् । त्यसैगरी, ििा नं. ७ मा 

पजरकट्टी स्िास््य चौकी रहकेो छ, जसले गाउाँपावलकाका बावसरदालाई स्िास््य सेिामा पह ाँच सवुनवित गरेको छ । 

रोवहणी गाउाँपावलकाका विवभरन ििाहरूमा स्िास््य चौकी तथा प्राथवमक स्िास््य केररको व्यिस्था गररएको दवेिरछ 

। यसले गाउाँपावलकामा आधारभतू स्िास््य सेिामा स्थानीय नागररकको पह ाँच सवुनवित गनि प्रयास भइरहकेो र स्िास््य 

सेिा विस्तारतफि  स्थानीय सरकार वक्रयावशल रहकेो स्पष्ट ह रछ । 
 

रोविणी गाउँपाविकाको सगंठन तथा जनशविको वििरण 
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पररच्छेद ३: क्षमता विकासको समग्र िेखा जोखा 

षमता विकास योजना तजुिमा वदग्दशिन २०७६ अनसुार स्थानीय सरकारको षमता विकासलाई संस्थागत र मानि 

संसाधन षमता विकास गरी दईु आयाममा विभाजन गरर सोही अनकूुलका प्रकृयामा षमता योजना वनमािण लाई अगािी 

बढाइएको छ ।   

३.१ संस्थागत क्षमता विकास तीन आयाम  

सामारयतया षमता विकासलाई तीन आयाममा विशे्लषण गनि सवकरछ । सििप्रथम संस्थाको संरचनालाई दरुुस्त पानुि पने 

एउटा पाटो हो भने संरचनाको वजम्मेिारी अनकूुलन ह ने गरी आिश्यक संख्यामा मानि संसाधनको व्यिस्था र 

वतवनहरूको वजम्मेिारी अनसुारका कायि गनि सक्ने गरी ज्ञान, सीप र षमताको विकास गनुि जरुरी छ । यसका अवतररि 

गाउाँपावलकाले जन समष घरघरै र वनररतर पयुािउन ुपने सेिाहरू पवन ह रछन ्जस्तै कृवष सेिा, पश ुसेिा, िानेपानी आवदको 

ममित सेिा, बावल तथा पश ुवबमा सेिा, पकेट षेि विकास सेिा, मानि स्िास््य सेिा आवद । यी सबै प्रकारका सेिाहरू 

गाउाँपावलका तथा ििामा रहकेो सीवमत जनशवि बाट माि संभि नह ने ह ाँदा अरय सरोकारिालाहरू तथा बस्ती स्तरकै 

यिुा यिुवतको षमता विकास गरी सेिा बजारहरूको स्थापना गदाि गाउाँपावलकािाट प्रिाह ह ने कवतपय सेिाहरू स्थानीय 

स्तरबाटै प्रिाह ह न सक्ने बनाउन ुपवन षमता विकासको पररवध वभि पनि जारछ ।   

क्षमता विकासका तीन आयाम  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

स्थानीय सरकारको 

क्षमता विकास 

१. संस्थागत 

संरचनामा सुधार 

३. सेिा िजारको 

व्यापवककरण 

२. मानि संसाधन 

व्यिस्था र विकास 
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३.२ रोविणी गाउँपाविकाको संस्थागत क्षमता विकास िेखाजोखा  

षमता विकास योजना तजुिमा वदग्दशिन २०७६ को अनसुचूी २, ३ र ५ अनसुार स्थानीय सरकार संस्थागत षमता 

(सञ्चालन व्यिस्थापन) लेिाजोिा, संस्थागत षमता (नेततृ्ि तह) लेिाजोिा, आपवूतिमा आधाररत षमता विकास 

आिश्यकताको लेिाजोिा तथा समदुायका सेिा समदुाय बाटै भरने मारयता लाई पवन आत्मसाथ गरी आिश्यक सेिा 

बजारहरूको समेत लेिाजोिा गदाि विकास व्यिस्थापन, संस्थागत संरचना तथा संगठन व्यिस्थापन, वित्तीय 

व्यिस्थापन, सचूना व्यिस्थापन, सशुासन, समरिय र सहकायि, मानि संसाधन विकास, संस्थागत षमता विकास, सेिा 

प्रिाह मापदण्ि वनधािरण, राजस्ि पररचालन र वित्तीय अनशुासन जस्ता एकल साझा तथा संघीय काननु बाट व्यिवस्थत 

अवधकारहरूको प्रभािकारी उपयोगका लावग भौवतक स्रोत साधन व्यिस्था, नीवत, योजना, ऐन, वनयम, कायिविवध 

तयारी, मानि संसाधन प्रावप्त र तावलम, गोष्ठी, अध्ययन, अनसुरधान जस्ता हरेक षेिमा षमता विकासका लावग माग 

भएको छ ।   

३.३ मानि संसाधनको क्षमता विकास िेखा जोखा 

षमता विकास योजना तजुिमा वदग्दशिन २०७६ को अनसुचूी ८ र ९ अनसुार स्थानीय सरकार विद्यमान मानि संसाधनको 

षमता लेिाजोिा (शािा गत रूपमा) र स्थानीय सरकारको विद्यमान मानि संसाधनको षमता लेिाजोिा (विषय 

षेिगत रूपमा) षमता विकास आिश्यकताको लेिाजोिा गररएको छ   

आवथिक विकास, सामावजक विकास, पिूािधार विकास, िन, िातािरण तथा विपद ्व्यिस्थापन र संस्थागत विकास, 

सेिा प्रिाह र सशुासन अरतगित,  

1. मागमा आधाररत षमता लेिाजोिा वदग्दशिनको अनसुचूी २ अरतगितका षमता विकास षेि जस्तै: विकास 

व्यिस्थापन, संस्थागत संरचना तथा संगठन व्यिस्थापन, वित्तीय व्यिस्थापन, सचूना व्यिस्थापन, सशुासन र 

समरिय र सहकायि जस्ता विषयहरूका अवतररि मानि संसाधन विकास, संस्थागत षमता विकास, सेिा प्रिाह 

मापदण्ि वनधािरण जस्ता अवतररि विषयहरू मावथ शािा गत रूपमा छलफल ह ाँदा अवधकांश शािाहरू बाट 

मावथ भवनएका षमता विकास षेिमा अवभमुिीकरण तथा तावलमहरूको अपेषा गररएको छ भने वदग्दशिनकै 

अनसुचूी ३ अरतगित नेततृ्ि तहको षमता लेिाजोिा ह ाँदा पवन षमता विकासका हरेक षेिमा प्रवशषण, अनु 

वशषण, स्रोत साधनको व्यिस्थापन, थप कमिचारी दरबरदी जस्ता कुराहरू माग भएको अिस्था छ ।  

2. आपवूतिमा आधाररत षमता लेिाजोिा त्यसै गरी अनसुचूी ५ को आपवूतिमा आधाररत षमताको लेिा जोिा 

अरतगित गाउाँपावलकाको अवधकारको उपयोगको अिस्था, ऐन, वनयम, विवध र प्रणालीको स्थापनाको अिस्था, 

शािा तथा ईकाई गत कमिचारी तथा पिूािधार अिस्था र नयााँ अिधारणा, नीवत तथा सचूना प्रविवधको 

उपयोगको विशे्लषण गदाि केही ऐन वनयम तथा कायिविवधहरू तयार गनि बाकी भएको अिस्था, कमिचारी दरबरदी 

थपको व्यिस्था र नया अिधारण अरतगित केही योजना तयारी गनुि पने  तथा योजना बनाउन ुपने दवेियो ।  

३.४ मानि संसाधनको क्षमता विकास िेखा जोखा  

षमता विकास योजना तजुिमा वदग्दशिन २०७६ को अनसुचूी ८, र ९ अनसुार स्थानीय सरकार विद्यमान मानि संसाधनको 

षमता लेिाजोिा (शािा गत रूपमा) र स्थानीय सरकारको विद्यमान मानि संसाधनको षमता लेिाजोिा (विषय 

षेिगत रूपमा) षमता विकास आिश्यकताको लेिाजोिा गदाि आिश्यक ठावनएका ज्ञान, सीप र दषता िवृिका लावग 

सामारयतया वनम्न अनसुार अपेषा गररएको अिस्था छ ।  

❖ वदग्दशिनको अनसुचूी ८ अरतगित सबै शािाका कमिचारीले स्ि: मलू्यांकन गरी आफ्नो तोवकएको वजम्मेिारी 

परुा गनि ज्ञान, सीप र षमतामा धेरैल ेमाध्यम र केहीले रयनू तथा मध्यमले उच्च रहकेो वस्िकाद ैथप षमता 

विकासको अपेषा जस्तै: िररद प्रकृया सम्बरधी तावलम, अनलाइन सेिा प्रदान गनि वमल्ने विवभरन सफ्टिेयरहरू 
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सम्बरधी तावलम, नयााँ प्रविवध सम्बरधी षमता अवभिवृि सम्बरधी तावलम, व्यिस्थापन तथा कायि संचालन 

सम्बरधी तावलम, साििजवनक िररद सम्बरधी तावलम, सहकारी सम्बरधी तावलम, प्रशासवनक कायि सम्बरधी 

तावलम, बजेट विवनयोजन र प्रभािकारी MTEF तावलम, योजना तजुिमा तावलम, इ-गभनेरस (E-

Governance) प्रणाली प्रयोग सम्बरधी तावलम, सचूना-प्रविवध (IT) सम्बरधी षमता विकास सम्बरधी 

तावलम, स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन/वनयमािली, कायि व्यिस्थापन तथा कायािलय व्यिस्थापन सम्बरधी 

तावलम, प्रशासवनक षमता विकास सम्बरधी तावलम, Eft भिुानी को लागत कट्टा सम्बरधी तावलम,  

बायोमेवरक प्रणाली सम्बरधी तावलम, राजस्ि र पञ्जीकरण सम्बरधी विस्ततृ तावलम, स्रक्चर एनालाइवसस 

सम्बरधी तावलम, Cloud Technology & Virtualization सम्बरधी तावलम, नेततृ्ि विकास तथा व्यवित्ि 

विकास सम्बरधी तावलम आवद जस्ता तावलमहरूको माग रािेको अिस्था छ ।  

❖  वदग्दशिनको अनसुचूी ९ अरतगित विषयगत षेिका रूपमा स्थानीय सरकारको विद्यमान मानि संसाधनको 

षमता लेिाजोिा गदाि विवभरन नेततृ्ि तह, ििा सवमवत तथा कमिचारी र पावलकाका विवभरन कमिचारीलाई 

विवभरन विषय िास गरी पावलका तथा ििाहरूको नेततृ्ि तह लाई ९ प्रकारका तावलम तथा प्रवशषणहरूको 

माग भएको छ भने पावलकाका विवभरन तहका कमिचारी लाई १६ प्रकारको तथा ििा सवचिहरूका लावग १३ 

प्रकारका तावलम तथा प्रवशषणहरूको माग भएको अिस्था छ ।  
 

३.५ सेिा िजारिरूको क्षमता विकास िेखा जोखा  

गाउाँपावलकाले जन समष घरघरै र वनररतर पयुािउन ुपने सेिाहरू पवन ह रछन ्जस्तै कृवष सेिा, पश ुसेिा, िान ेपानीहरूको 

ममित सेिा, बावल तथा पश ुवबमा सेिा, पकेट षेि विकास सेिा, मानि स्िास््य सेिा आवद । यी सबै प्रकारका सेिाहरू 

गाउाँपावलका तथा ििामा रहकेो सीवमत जनशविबाट माि संभि नह ने ह ाँदा बस्ती स्तरकै यिुा यिुतीको षमता विकास 

गरी सेिा बजारहरूको स्थापना गदाि गाउाँपावलकािाट प्रिाह ह ने कवतपय सेिाहरू स्थानीय स्तरबाटै प्रिाह ह न सक्ने र 

स्थानीय सीपले स्थानीय रूपम ैबजार पाउने ह ाँदा समदुायको सेिा समदुायबाटै पगुाउने पवन षमता विकासको पररवध वभि 

पनि जारछ । यसैलाई ध्यानमा रािी गाउाँपावलकाका वजम्मेिार पदावधकारीहरूको समरियमा वनम्न अनसुारको सेिा बजार 

विकासको योजना बनाइएको छ ।   

वस. 

नं 
विकास गररने सेिा  

आिश्यक  

संख्या  
यसिाट पने प्रभाि 

१ 
ग्रामीण कृवष प्राविवधक  

जनशवि तयारी   
२८ 

२८ जना युिा स्थानीय स्तरमा रोजगार पाउने र कृषकले 

स्थानीय स्तरबाट  रयनूतम कृवष सेिा सवुिधा पाउाँछन ्।  

२ 
ग्रामीण पश ुप्राविवधक  

जनशवि  तयारी   
२८ 

२८ जना युिाले रोजगार पाउने र पशपुालक कृषकले 

स्थानीय स्तरबाट रयनूतम पश ुसेिा सवुिधा पाउाँछन ्।  

३ 
कृवष तथा पश ुवबमा सहज  

कताि तयारी  
१५ 

१५ जना स्ि-रोजगार बरने छन,् कृवष पेशा गने तथा पश ु

पालक कृषकलाई कृवष र पश ुवबमा कायि गनि सहज ह नेछ  

४ 
िानेपानीका लावग ग्रामीण ममित संभार 

कायिकताि तयारी र पररचालन  
१५ 

१५ जना यिुा स्थानीय स्तरमा  रोजगार पाउने र स्थानीय 

स्तरबाट िानेपानी उपभोिाले प्लवम्बङ्ग सेिा पाउनेछन ् 

५ 
स्िास््यका लावग दष स्ियंसेिक 

तयारी र पररचालन 
३५ 

३५ जना युिा स्थानीय स्तरमा  रोजगार पाउने र स्थानीय 

स्तरबाट उपभोिाले स्िास््य सेिा पाउनेछन ्।   
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पररच्छेद ४: समग्र योजना खाका  

स्थानीय तहका षमता विकासका तीन आयाम संस्थागत संरचना र प्रणालीमा सधुार, मानि संसाधन व्यिस्थापन र 

विकास तथा सेिा बजारहरूको विकासलाई वलइरछ । स्थानीय विकासमा यी तीनै आयामको अरतर सम्बरध रहरछ । 

संस्थागत प्रणाली राम्रो र साधन स्रोत सम्परन भए पवन यवद उवचत प्रणालीमा षमता िान मानि संसाधनको व्यिस्थापन 

भएन भने प्रणाली एक्लैले केही गनि सक्दनै । यवद आिश्यक सीप र दषता सवहतको मानि संसाधन प्रचरु मािामा छ तर 

प्रणालीमा अभाि छ भने पवन मानि संसाधनले गवत लीन सक्दनै । त्यसैगरी यी दिैु चसु्त भएता पवन यवद सेिा बजारको 

विकास गरी सहकायि िवृि भएन भने पवन विकासले गवत लीन संभि छैन । 

४.१ संस्थागत क्षमता विकास एक पररचय  

रोवहणी गाउाँपावलका को षमता विकास योजना अरतगित संस्थागत षमता विकास भरनाले स्थानीय सरकारको आफ्नो 

भवूमका र वजम्मेिारी प्रभािकारी रूपमा वनिािह गनि आिश्यक सम्पणूि आधारहरूको समग्र अिस्था बवुझरछ । यसमा 

संस्थाको प्रत्यष पह ाँचवभि रहकेा दषता, सीप, ज्ञान, बझुाइ, धारणा, मलू्य, सम्बरध, व्यिहार, स्रोत साधन तथा 

व्यिस्थापन षमताहरू समािेश ह रछन ्। 

संस्थागत षमता विकास केिल तावलम िा स्रोत िवृिसम्म सीवमत विषय होइन; यो व्यवि, संगठन र समदुायको समग्र 

सषमीकरणसाँग जोविएको वनररतर प्रवक्रया हो । यसले कायिसम्पादन सधुार गनि, सेिा प्रिाहलाई प्रभािकारी बनाउन र 

संस्थागत संस्कृवतलाई सकारात्मक वदशामा अवघ बढाउन मद्दत गदिछ । षमता विकासमाफि त व्यविको ज्ञान र सीपमा 

सधुार ल्याइरछ, संगठनको कायिप्रणालीलाई व्यिवस्थत बनाइरछ र प्रणाली गत कमजोरीहरूलाई सम्बोधन गरररछ । 

यसले संस्थालाई वदगो, जबाफदहेी र पररणाममिुी बनाउने आधार तयार गदिछ । 

संस्थागत षमता विकासको मुख्य उद्दशे्य संगठनको लक्ष्य हावसल गनि अनकूुल संरचना, स्पष्ट नीवत, प्रभािकारी कायि 

प्रवक्रया, पयािप्त स्रोत साधन र सषम जनशविको सवुनवितता गनुि हो । यसका लावग संगठन वभिका विद्यमान अिस्था, 

सबल र कमजोर पषहरूको पवहचान, सधुार गनुिपने षेिहरूको विशे्लषण तथा सम्भािनाहरूको िोजी अत्यरत आिश्यक 

ह रछ । यस्तो विशे्लषणले समयानकूुल योजना वनमािण गनि र विकासका वनधािररत उद्देश्यहरू प्राप्त गनि आिश्यक 

मागिवनदशेन प्रदान गदिछ । संस्थागत षमता विकास प्रवक्रयामा परुाना तथा अनपुयिु षमताहरूको रूपारतरण, विद्यमान 

षमताको अवधकतम उपयोग, आिश्यक सधुार तथा सदुृढीकरण र नयााँ षमताको विकासलाई प्राथवमकता वदइरछ । 

यसका लावग भौवतक स्रोत साधन, ऐन, वनयम, कायिविवध तथा प्रणाली, मानि संसाधन व्यिस्थापन र ज्ञान, सीप तथा 

दषता विकास समािेश छन ्। 

नेपालको संविधान २०७२ ले स्थानीय सरकारलाई व्यिस्थापकीय, कायिपावलका तथा रयावयक अवधकार प्रदान गरी 

स्िायत्त शासनको संिैधावनक आधार तयार गरेको छ । सोही अनरुूप स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४ ले एकल 

तथा साझा अवधकार, राजस्ि स्रोत र िचि वजम्मेिारीको स्पष्ट व्यिस्था गरेको छ। यी काननुी व्यिस्थाहरूको प्रभािकारी 

कायािरियनका लावग सषम र सदुृढ संस्थागत संरचना अपररहायि ह रछ । स्थानीय तहमा समािेशी विकास, पारदवशिता, 

उत्तरदावयत्ि र जनसहभावगता सवुनवित गनि संस्थागत षमता सदुृढ ह न ुआिश्यक छ । सेिा प्रिाहलाई वछटो, छररतो, 

गणुस्तरीय र भरपदो बनाउन सषम नेततृ्ि, दष जनशवि र व्यिवस्थत प्रणाली अपररहायि ह रछन ्। यस सरदभिमा संघीय 

मावमला तथा सामारय प्रशासन मरिालय द्वारा स्थानीय तहहरूको कायिसम्पादन स्ि मलू्याङ्कन संयरिको सरुुिात 

गररएको छ । यस संयरिले स्थानीय तहका सबल र दबुिल पषहरूको पवहचान, विकास र सशुासनमा रहकेा कमी 

कमजोरीको विशे्लषण तथा सधुारका लावग आधार तयार गनि सहयोग गदिछ । 
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स्ि मलू्याङ्कनका वनष्ट्कषिहरूको आधारमा षमता विकास योजना वनमािण र कायािरियन गनि मागिदशिन प्रदान गन े

उद्दशे्यले “षमता विकास योजना सम्बरधी वदग्दशिन” तयार गररएको छ । यसले स्थानीय तहलाई आफ्नो आिश्यकता 

अनसुार प्राथवमकता वनधािरण गरी योजनाबि ढङ्गले षमता विकासका कायिक्रम सञ्चालन गनि सहयोग पयुािउाँछ । 

रोवहणी गाउाँपावलकाको सरदभिमा संस्थागत षमताको लेिाजोिा स्ि मलू्याङ्कनको नवतजा, विद्यमान संगठन संरचना, 

वजम्मेिारीको अिस्था तथा कायिसम्पादनको विशे्लषणका आधारमा गररएको छ । विशेष गरी विकास व्यिस्थापन, 

संगठन व्यिस्थापन, वित्तीय व्यिस्थापन, सचूना व्यिस्थापन, सशुासन, समरिय तथा सहकायिका पषहरूलाई संस्थागत 

षमता अरतगित समेवटएको छ । 

उवल्लवित षेिहरूमा भौवतक स्रोत साधनको सदुृढीकरण, आिश्यक ऐन वनयम तथा कायिविवध वनमािण र सधुार, 

जनशवि व्यिस्थापनमा प्रभािकाररता तथा ज्ञान सीप अवभिवृि गने कायिक्रमहरू समािेश गरी संस्थागत षमता विकास 

योजना तयार गररएको छ । यस प्रकार, संस्थागत षमता विकास योजना रोवहणी गाउाँपावलकालाई सषम, प्रभािकारी, 

पारदशी र वदगो स्थानीय सरकारको रूपमा स्थावपत गन ेवदशामा मागिवनदशेन दस्तािेजका रूपमा तयार गररएको हो । 

यसको कायि योजना आगामी तावलकामा विस्ततृ रूपमा प्रस्ततु गररएको छ । 
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४.३ मानि संसाधन विकास एक पररचय  

रोवहणी गाउाँपावलका को समग्र विकास प्रिििन र सेिा प्रिाहको प्रभािकाररताको प्रमिु आधार मानि स्रोतको षमता 

हो । स्थानीय तहलाई संविधान तथा काननुद्वारा प्रदान गररएका अवधकार र वजम्मेिारीहरूको प्रभािकारी कायािरियनका 

लावग सषम, दष र उत्तरदायी जनशवि अपररहायि ह रछ । संस्थागत संरचना क्रमशः वनमािण र सदुृढीकरणको चरणमा 

रहकेो ितिमान सरदभिमा मानि संसाधन व्यिस्थापन र षमता विकासलाई रणनीवतक प्राथवमकता वदन ुआिश्यक दवेिरछ 

। सामारय बझुाइमा मानि संसाधन विकास भरनाले तावलम, गोष्ठी, अध्ययन अिलोकन िा अरतरवक्रया जस्ता 

वक्रयाकलापलाई माि बझु्ने गरररछ । तर व्यिहारमा षमता विकास त्यसभरदा धेरै व्यापक अिधारणा हो । यो संगठनमा 

आबि व्यविहरूको ज्ञान, सीप र धारणा अवभिवृिसाँग माि सीवमत नभई संस्थाको आरतररक तथा बाह्य व्यिस्थापन 

प्रणाली, संरचना, कायिविवध, समरिय संयरि र कायि संस्कृवतसाँग पवन प्रत्यष रूपमा सम्बवरधत ह रछ । यस अथिमा मानि 

स्रोत षमता विकास एक वनररतर, योजनाबि र दीघिकालीन प्रवक्रया हो, जसले संस्थाको समग्र कायिदषता र 

पररणाममुिीतालाई मजबतु बनाउाँछ । 

स्थानीय सरकारको मानि संसाधन भरनाले वनिािवचत पदावधकारी, कमिचारी तथा स्थानीय सरकारसाँग प्रत्यष संलग्न भई 

कायि गने अरय संरचनाहरू (जस्तै उपभोिा सवमवत, स्ियंसेिक समहू आवद) लाई जनाउाँछ । उनीहरूले तोवकएको 

भवूमका प्रभािकारी रूपमा वनिािह गनि आिश्यक ज्ञान, सीप र धारणा राख्नपुने िा सो षमता विकास गनि सक्ने ह नपुछि । 

यस अरतगित संगठन तथा व्यिस्थापन सिेषण, दरबरदी वनधािरण, वनयवुि प्रवक्रया, सरुिा बढुिा प्रणाली, वजम्मेिारी 

वनधािरण, कायिसम्पादन मलू्याङ्कन तथा पाररश्रवमक व्यिस्था जस्ता पषहरू पवन मानि संसाधन व्यिस्थापनकै अग 

ह न ्। 

रोवहणी गाउाँपावलकाको जनसंख्या, सेिा प्राप्त गने नागररकको संख्या तथा कायिषेिको विस्तारलाई दृवष्टगत गदाि विद्यमान 

मानि संसाधन संख्या र षमता दबैु दृवष्टले सदुृढीकरण आिश्यक दवेिरछ । गाउाँपावलकाले संगठन तथा व्यिस्थापन 

सिेषण प्रवतिेदन तयार गरी संस्थागत संरचना, शािा तथा इकाईहरुको स्पष्ट कायि वििरण वनधािरण गरेको छ । उि 

प्रवतिेदनका वसफाररसहरू गाउाँसभाबाट पाररत गरी व्यिहारमा कायािरियन गनुि मानि संसाधन व्यिस्थापन सधुारको 

महत्िपूणि कदम ह नेछ । 

मानि स्रोत षमता विकास कायि योजना अरतगित आिश्यक जनशवि प्रावप्त, जनप्रवतवनवध तथा विषयगत सवमवत र 

उपसवमवतका सदस्यहरूको षमता अवभिवृि, कमिचारीहरूको पेशागत दषता विकास तथा अनसुरधान, अध्ययन, 

तावलम र अनुभि आदान प्रदानसम्बरधी वक्रयाकलापहरू समािेश गररएको छ । यसले कायिसम्पादनमा दवेिएका ज्ञान 

सीप अरतर (Capacity Gap) लाई कम गने लक्ष्य रािेको छ । 

“कमिचारीमा गररएको प्रत्येक मलू्य अवभिवृि संस्थामा गररएको लगानी हो” भरने मारयताअनसुार मानि संसाधनमा 

गररएको िचिलाई व्यय नभई दीघिकालीन लगानीका रूपमा वलन ुपछि । दष र उत्प्रेरीत जनशविले संस्थालाई गवतशील, 

जबाफदहेी र पररणाममिुी बनाउाँछ । त्यसैले ज्ञान र सीपले नै संस्थालाई सषम र चलायमान बनाउने आधार तयार गछि 

। यस षमता विकास योजना वनमािण गदाि विद्यमान जनशविको कायि वििरणअनसुार आिश्यक पने ज्ञान, सीप र धारणा 

तथा ितिमान अिस्थामा रहकेो षमता बीचको अरतर पवहचान गररएको छ । व्यविगत तथा समहूगत छलफल, त्य 

संकलन र विशे्लषणका आधारमा आिश्यक सधुार षेिहरू वनधािरण गरी सोहीअनसुार रणनीवत तथा कायि योजना तजुिमा 

गररएको हो ।  

मानि संसाधनको षमता विकास भनेको गाउाँपावलकाको िचि नभई लगानी र कायि षमता िवृि दिैु हो । त्यसैले ज्ञान र 

सीपले संस्थालाई चलायमान बनाउाँछ । सामारयतया मानि संसाधन विकास भनेको संस्थामा कायिरत कमिचारी तथा 

विविध कायिमा सहयोग गने सेिा बजारको व्यविगत र संस्थागत सीप, ज्ञान र षमता विकासको संरचना हो । यसल े
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मानि संसाधन विकासका लावग तावलम, अवभमिुीकरण, अध्ययन अिलोकन गोष्ठी, अरतरवक्रया, छलफल  आवद 

माि नभएर संगठनमा आबि कमिचारी तथा प्रवतवनवध, संस्थाको आरतररक तथा बाह्य व्यिस्थापन, संरचना, विवध, 

प्रस्तवुत समेत भएको ह ाँदा यो षमता विकास योजना बनाउाँदा ितिमानमा भएको जनशविको विद्यमान षमताको मूल्यांकन 

तथा विशे्लषण गरी त्यस अनुरूप षमता विकास रणनीवत तथा योजनाको तजुिमा गररएको छ । अध्ययन क्रममा 

पावलकाका कमिचारीसाँग दिैु व्यविगत र समहूगत रूपमा कमिचारीको कायि वििरण अनसुार गनुिपने कायिका लावग 

आिश्यक पने ज्ञान, सीप र दषता तथा उनीहरूमा रहकेो विद्यमान ज्ञान, सीप र दषता बीचको अरतर पवहचान गरी प्राप्त 

भएका सचूनाहरूको अध्ययन तथा विशे्लषण गरी मानि संसाधन विकासका लावग गनुिपने कायिहरूको पवहचान गरी 

योजना बनाइएको हो । यसरी तयार गररएको मानि स्रोत षमता विकास योजना रोवहणी गाउाँपावलकालाई सषम, 

उत्तरदायी र प्रभािकारी स्थानीय सरकारको रूपमा स्थावपत गनि सहयोगी ह ने अपेषा गररएको छ । 
 

४.४ स्थानीय सरकारको मानि संसाधन विकास योजना   

षमता विकास योजना तजुिमा वदग्दशिन, २०७६ अनसुार गाउाँपावलकाका कमिचारी तथा प्रवतवनवध तथा ििा सवचि तथा 

ििामा कायिरत कमिचारी लगायत र सरोकारिालाहरूलाई एक वदने अन ुवशषण पिात ्वदग्दशिनको अनसुचूी २ दिेी ५ 

सम्मका फारामहरू प्रयोग गरी लेिाजोिा गरी अनसुचूी ७ अनसुारको योजना तयार गररएको छ, भने सोही वदग्दशिन 

अनसुार गाउाँपावलकाका कमिचारी तथा प्रवतवनवध तथा ििा सवचिहरू/कमिचारी लगायत र सरोकारिालाहरूलाई एक 

वदने अन ुवशषण पिात ्वदग्दशिनको अनसुचूी ८ र ९ का फारामहरू प्रयोग गरी लेिाजोिा तथा छलफलका आधारमा 

अनसुचूी १० अनसुारको योजना तयार गररएको छ । विस्ततृ रणनीवत, योजना कायािरियनका वसिारत र पवहलो िषिको 

कायि योजना अनसुचूी ५ मा वदइएको छ । 
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पररच्छेद ५ क्षमता विकास योजना कायायन्ियन रणनीवत र प्रथम िषयको योजना  

५.१ पृष्ठभूवम 

नेपालका सबै स्थानीय तहहरू नागररकका घर दलैोका सरकार ह न र वयनलाई नेपालको संविधान २०७२ ले प्रसस्तै 

विधायीकी, रयावयक र कायिकारी अवधकार प्रदान गरेको छ । तर नागररकको जीिनस्तर सधुारका लावग यी अवधकारहरू 

उपयोग गनि सबै स्थानीय तहहरू संस्थागत रूपमा सबल, संरचनागत रूपमा व्यापक र मानि संसाधनका रूपमा पयािप्त र 

ज्ञान, सीप र षमता यिु ह न ुजरुरी छ । स्थानीय सरकारका अवधकार र वजम्मेिारीहरू कवत्तको कुशल रूपमा सम्पादन 

ह रछन ्भरने कुरा स्थानीय सरकारको भौवतक ससुम्परनता, विवभरन पवदय वजम्मेिारीमा रहकेा जन वनिािवचत प्रवतवनवधहरू 

र मानि संसाधनको ज्ञान, सीप र षमतामा भर पदिछ । तसथि यो षमता विकास योजना कायािरियन गनि केही वनवित 

रणनीवत कायिविवध अिलम्बन गररनेछ जो तल वदइएको छ ।  
 

५.२ उदे्दश्य  

यस गाउाँपावलकाको २०८२ फाल्गनुमा तयार भएको षमता विकास योजना २०७८ र अगामी िषिहरूमा तयार ह ने तथा 

भएका षमता विकास योजनाहरूको सफल र नवतजा मलूक कायािरियन भएर योजनाले वलएको लक्ष्य तथा उद्दशे्यहरू 

परुा गनि मद्दत पयुािउन ुहो ।   
 

५.३ कायय क्षेत्र  

गाउाँपावलकाको षमता विकासको कायिषेि व्यापक छ । िास गरी योजनामा वनवदिष्ट भएका षमता विकासका कायिहरू  

सम्पादन गनि दईु भागमा प्रस्ततु गररएका योजनाहरूलाई कायािरियन गने हो ।  

क. संस्थागत क्षमता विकास   

• भौवतक स्रोत साधन व्यिस्थापनसाँग सम्बवरधत  

• नीवत, योजना, ऐन, वनयम, कायिविवध प्रवक्रयासाँग सम्बवरधत  

• मानि संशोधन प्रावप्तसाँग सम्बवरधत  

• तावलम, गोष्ठी, अध्ययन, अनुसरधानसाँग सम्बवरधत  

ख. मानि संसाधन विकासमा ताविम, गोष्ठी, सेवमनार, अििोकन भ्रमण, अन्तरकृया आवद  

• जन वनिािवचत पदावधकारीहरूका लावग   

• विवभरन सवमवत, उपसवमवत, टोल सधुार सवमवतहरूका लावग  

• पावलकाका कमिचारीहरूका लावग  

• सेिा ग्राही लवषत षमता विकास छ ।  

साझेदारहरूको षमता विकास यी मावथका दिैु षेिका कायिहरू सम्पादन गनि तल उवल्लवित चार चरणका कायिहरू 

गररने छ: 

चरण १: योजना स्िीकृती र िजेट सुवनवितता  

क. षमता विकास योजना कायिपावलका माफि त गाउाँसभाबाट पाररत गराउने,  

ि. योजना कायािरियनका लावग आरतररक स्रोतको बजेट सवुनवित गने, 

ग.  बावहरी सहयोगको  िोजी र स्रोत पवहचान र सवुनवित गन े।   

चरण २: सियोगी संस्था तथा स्रोत व्यविको पविचान, िागत र कायय संझौता  

क. षमता विकास सम्बरधमा विवभरन सहयोगी वनकायहरू बीच समरिय गने,  

ि. मानि संसाधनको ज्ञान तथा सीप विकासका लावग स्रोत व्यवि तथा संस्थाको पवहचान, 

ग. संस्थागत तथा मानि संसाधन विकासलाई वनवित गररएका गवतविवधहरूका लावग आिश्यक पने लागत तयारी, 
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घ. संस्थागत षमता विकास तथा मानि संसाधन विकासको स्रोत व्यवि िा संस्थासाँग कायि । 

चरण ३: क्षमता विकास योजना कायायन्ियन चरण  

क. आिश्यक मानि संसाधन व्यिस्थापनको लावग नीवत वनयम र दरबरदी मातहतमा रहरे भनाि प्रकृया परुा गने, 

ि. संस्थागत संरचना वभिको तथा समदुाय स्तरको मानि संसाधनको षमता विकासको हकमा आिश्यक स्थान तथा 

सामाग्री व्यिस्थापन, 

ग. तावलम, गोष्ठी, अवभमिुीकरण, सेवमनार िा अरय सीप विकास तावलम संचालनमा सहवजकरण,  

घ. संस्थागत संरचनामा सधुारका कायिहरू सम्परन गने ।  

चरण ४: अनुगमन, अध्ययन तथा अद्यािवधक  

क. षमता विकास कायिक्रम कायािरियनको वनयवमत अनुगमन र समीषा गन,े 

ि. षमता विकास योजनालाई िावषिक रूपमा अद्यािवधक गने गराउने, 

ग.  षमता विकास बाट आएको पररितिन तथा सेिा प्रिाह र सनुसानमा आएको सधुार बारे अध्ययन गराउने ।  
 

५.४ योजना कायायन्ियनको रणनीवत  

• गाउाँपावलकािाट योजनाको स्िावमत्ि ग्रहण: यो योजना पावलकाको जनप्रवतवनवध र कमिचारीहरूको 

सहभावगतामा तयार भएको ह ाँदा यसको स्िावमत्ि गाउाँपावलकाले ग्रहण गदिछ ।   

• षमता विकास योजना कायािरियनका लावग कायिविवध तयारी: यो योजना कायािरियनका लावग आिश्यक परे 

छुटै्ट कायिविवध बनाइन ेछ ।   

• बजेट सवुनवित गन:े यो योजना कायािरियनका लावग बजेटको सवुनवितता गनि पावलकाले गाउाँसभाबाट समग्र 

गाउाँपावलकाको संस्थागत विकास र मानि संसाधन विकासको लावग िावषिक चाल ूिचिबाट षमता विकास 

योजनामा योजना गररएका षमता अवभिवृिका कायिक्रम कायािरियनका लावग बजेट गाउाँपावलकाले विवनयोजन 

गने छ ।   

• वनिािवचत पदावधकारी लाई अवनिायि अन ुवशषण: आगामी १ िषि चनुािको िषि भएको ह ाँदा नयााँ वनिािचन 

पवछ आएको सबै वनिािवचत प्रवतवनवधहरूलाई गाउाँपावलकाका एकल तथा साझा अवधकारहरू, वतवनहरूको 

प्रयोग, संघीय काननुले प्रदान गरेका कायिहरू र ऐन वनयम र प्रवतवनवधहरूका कायि वजम्मेिारी बारे वनिािचन 

लगतै सेिा प्रिेश अन ुवशषण प्रदान गररने छ ।    

• सम्पकि  व्यविको व्यिस्था: षमता विकास योजना समरिय सवमवतको व्यिस्था गररएको छ र योजनामा 

अवतररि व्यविहरूलाई पवन वजम्मेिारी वदइएको छ । तथावप योजनाको संिेदनशीलतालाई ध्यानमा रािी 

यसका समग्र प्रशासवनक जवटलताहरूको व्यिस्थापन, कायि योजना अनसुारका कायिहरू चलायमान बनाउन र 

भएका कायिहरूको दस्तािेज सवहतको व्यिस्था तथा योजना कायािरियनको अनगुमन, मलू्यांकन तथा 

प्रवतिेदनको व्यिस्थापनका लावग िररष्ठ कमिचारी मध्ये कसै एकलाई सम्पकि  व्यविका रूपमा कायि तोवकने छ    

• संस्थागत संरचनामा सधुार: संस्थागत षमता भनेका संस्थाको भौवतक स्रोत साधन, ऐन, वनयम, विवध तथा 

प्रणाली, आिश्यक मािामा मानि संसाधन व्यिस्था र मानि संसाधनको षमता विकास पनि जाने ह ाँदा यो 

षमता विकास योजना तयार गदाि मावथ भवनए झै ाँ सििप्रथम संस्थागत संरचनाको सधुार गनि प्राथवमकता वदइन े

छ ।    

• मानि संसाधनको विकास: संस्थागत संरचना जवतसकैु चसु्त भए पवन यवद त्यसको उपयोग गने षमता संस्थागत 

संरचना वभि भएन भने विकास व्यिस्थापन, सेिा प्रिाह र सशुासनमा असर पदिछ । तसथि षमता विकासको 
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दोस्रो प्राथवमकता स्िरूप मानि संसाधनको विकासलाई अगािी बढाइने छ । अथाित ्संस्थागत स्रोत विकास र 

मानि संसाधन विकास साँग साँगै लवगने छ ।   

• सेिा बजारहरूको व्यापवककरण अथिा षमता उपयोगको दायरा वबस्तार: संस्थागत षमता विकास लाई 

व्यविको ज्ञान, सीप र धारणामा सकारात्मक प्रभाि ल्याउनका साथै समग्र संस्था र प्रणालीको कायि दषता र 

प्रभािकाररता िवृि गने उपाय भवनरछ । तसथि गाउाँ तथा गाउाँपावलकाले आफ्ना सेिाहरू गाउाँपावलका वभिका 

मानि स्रोत साँग माि भर पदाि सेिा प्रिाहको दायरा सीवमत भै ाँ जनताका आिश्यक रयनूतम सेिाहरूमा शंकुचन 

आउाँछ । तसथि यो षमता विकास योजना कायािरियन गदाि गाउाँ तथा गाउाँपावलका वभिका नेततृ्ि तह तथा 

कमिचारी माि नभै जनता लाई आिश्यक परेका हरेक सेिाहरूका लागी स्थानीय सरोकारिालाहरू िा वनजी 

षेि तथा समदुायलाई समेत समेवटने छ । त्यसैले समदुाय स्तरका सेिा समदुाय स्तर बाटै भरने मलू्य र मारयता 

लाई अाँगावलने छ । कवतपय समदुाय स्तरमा घर दलैोमा नै सेिा प्रिाह जरुरी पदिछ जस्तो िाने पानीको ममित 

संभार कायिकताि, पश ुसेिा कायिकताि, कृवष सेिा कायिकताि, कृवष तथा पश ुवबमा सहज कताि आवद । यस्ता 

सेिाहरू केिल गाउाँ तथा गाउाँपावलकामा रहकेा सीवमत जनशविमावथ भर पनुि पदाि सेिामा चसु्तता आउाँदनै । 

तसथि यो षमता विकास योजना कायािरियन गदाि समदुायस्तरका सेिा समदुाय बाटै भरने मारयतालाई 

कायािरियनमा ल्याने छ ।  

५.५ कायायन्ियनका वसद्धान्तिरू  

• वबभेद शरूय: संस्था वभि िा संस्था बावहरका सरोकारिालाहरू र समदुाय स्तरका सेिा समुदाय स्तर बाटै भरने 

मारयता अनसुार मानि संसाधनको षमता विकास गदाि नेततृ्ि, सानो िा ठूलो कमिचारी िा समदुाय सदस्यमा 

कुनै भेदभाि गररने छैन, 

• पारदवशिता योजना: कायािरियन पणूि पारदशी ढंगबाट संचालन ह ने छ र हाम्रा गराई, प्रकृया र िचिहरू  

• पावलकाको साििजवनक सनुिुाइ तथा चासो राख्ने लाई सचूना वदएर पणूि पारदशी बनाइन ेछ,  

• समरिय र सहकायि: यो योजना कायािरियन गदाि पावलका एक्लै अगािी नबवढ विवभरन सरोकारिालाहरू, सेिा 

प्रदायक तथा स्रोत दाताहरू साँगको सहकायिमा कायािरियन गररने छ,   

• योगदानमा आधाररत कायिक्रम: षमता विकास योजनालाई केिल िोनर वनभिर नबनाई पावलकाको योगदान 

लाई पवन साँग साँगै लवगने छ ।  
 

५.६ कायायन्ियन ताविका प्रथम िषय  

षमता विकास योजनाको कायािरियन एकल प्रयासबाट संभि ह ाँदनै । यसमा सबै सरोकारिाला, विषयगत कायािलयहरू, 

पावलका वभिका विषयगत शािा तथा उपशािाहरू समेत सबै वनिािवचत जनप्रवतवनवध र राजनीवतक दलहरूको 

वजम्मेिारी ह रछ । षमता विकास योजनाका मलू कायिहरूका लावग वनम्न अनसुार वजम्मेिारी िहनको अपेषा गररएको 

छ । 
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कायायन्ियन 

चरण  
योजना कायायन्ियन गवतविवध  

प्रथम 

तै्रमावसक  

दोस्रो 

तै्रमावसक  

तेस्रो 

तै्रमावसक  

चौथो 

तै्रमावसक  
मूि वजबमेिारी  

चरण १: योजना स्िीकृती र िजेट सुवनवितता  

१.१ 
षमता विकास योजना कायिपावलका माफि त नगर 

सभाबाट पाररत गराउने  
        

षमता विकास समरिय 

सवमवत र प्रप्रअ 

१.२ 
योजना कायािरियनका लावग कायािरियनका लावग 

आरतररक स्रोतको बजेट सवुनवित गन े 
        

षमता विकास समरिय 

सवमवत र प्रप्रअ  

१.३ बावहरी सहयोगका िोजी र स्रोत पवहचान र सवुनवित गने           
षमता विकास समरिय 

सवमवत र प्रप्रअ  

चरण २: सियोगी संस्था तथा स्रोत व्यविको पविचान, िागत र कायय संझौता   

२.१ 
षमता विकास सम्बरधमा विवभरन सहयोगी वनकायहरू 

बीच समरिय गने  
        

षमता विकास समरिय 

सवमवत र प्रशासन प्रमिु  

२.२ 
मानि संसाधनको ज्ञान तथा सीप विकासका लावग स्रोत 

व्यवि तथा संस्थाको पवहचान ।  
        

षमता विकास समरिय 

सवमवत र प्रशासन प्रमिु  

२.३ 

संस्थागत तथा मानि संसाधन विकासलाई वनवित 

गररएका गवतविवधहरूका लावग आिश्यक पने लागत 

तयारी   

        
षमता विकास समरिय 

सवमवत र प्रशासन प्रमिु  

२.४ 
संस्थागत षमता विकास तथा मानि संसाधन विकासको 

स्रोत व्यवि िा संस्था साँग कायि संझौता   
        

षमता विकास समरिय 

सवमवत र प्रशासन प्रमिु 

चरण ३: क्षमता विकास योजना कायायन्ियन चरण    

३.१ 
थप मानि संसाधन व्यिस्थापनको लावग नीवत वनयम र 

दरबरदी मातहतमा रहरे भनाि प्रकृया परुा गने  
        

प्रमिु प्रशासकीय 

अवधकृत  
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कायायन्ियन 

चरण  
योजना कायायन्ियन गवतविवध  

प्रथम 

तै्रमावसक  

दोस्रो 

तै्रमावसक  

तेस्रो 

तै्रमावसक  

चौथो 

तै्रमावसक  
मूि वजबमेिारी  

३.२ 

संस्थागत संरचना वभिको तथा समदुाय स्तरको मानि 

संसाधनको षमता विकासको हकमा आिश्यक स्थान 

तथा सामाग्री व्यिस्थापन  

        
प्रमिु प्रशासकीय 

अवधकृत  र प्रशासन प्रमुि  

३.३ 
तावलम, गोष्ठी, सेवमनार िा अरय सीप विकास तावलम 

संचालनमा सहवजकरण  
        प्रशासन प्रमिु  

३.४ संस्थागत संरचनामा सधुारका कायिहरू सम्परन गने         प्रशासन प्रमिु  

चरण ४: अनुगमन, अध्ययन तथा अद्यािवधक  

४.१ 
षमता विकास कायिक्रम कायािरियनको वनयवमत 

अनगुमन र समीषा गन े 
        

षमता विकास समरिय 

सवमवत  

४.२ 
षमता विकास योजनालाई िावषिक रूपमा अद्यािवधक 

गने गराउन े  
        

षमता विकास समरिय 

सवमवत  

४.३ 
षमता विकास बाट आएको पररितिन तथा सेिा प्रिाह र 

सशुासनमा आएको सधुार बारे अध्ययन गराउन े 
        

षमता विकास समरिय 

सवमवत  
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पररच्छेद ६: काययिम व्यिस्थापन, अनुगमन तथा मूलयांकन  

६.१ काययिम व्यिस्थापन  

यस गाउाँपावलकाको षमता विकास योजना कायािरियनका मलू वजम्मेिारी वनम्न वजम्मेिारीका साथ षमता विकास 

समरिय सवमवतले गाउाँपावलकाका अध्यष, प्रमिु प्रशासकीय अवधकृतसाँग को समरियमा षमता विकास समरिय 

सवमवत रहने छ ।    

षमता विकास समरिय सवमवतको वजम्मेिारी:   

• षमता विकास सम्बरधी नीवत तथा रणनीवतहरू कायिपावलका माफि त सभाबाट पाररत गराउने र कायािरियनका 

लावग बजेटको सवुनवितता गने, 

• षमता विकास योजनालाई िावषिक रूपमा अद्यािवधक गने गराउन,े   

• षमता विकासका कायिक्रमहरू सञ्चालन गने गराउने,   

• स्थानीय सरकारको षेिवभि सञ्चालन ह ने षमता विकासका कायिक्रमहरू बीच समरिय गने गराउने,   

• सवमवतले सचूकमा आधाररत भई षमता विकास कायिक्रमको अनगुमन गने,   

• कायिक्रमको गुणस्तर सवुनवित गनि वनयवमत रूपमा कायिक्रमको अनगुमन र समीषा गन,े   

• षमता विकास सम्बरधमा अरय सहयोगी वनकायहरू बीच समरिय गने,   

• षमता विकास सम्बरधी अध्ययन, अरिेषण गने गराउने,   

• षमता विकास सम्बरधी अरय आिश्यक कायिहरू गने ।  

६.२ योजना कायायन्ियनको अनुगमन तथा मूलयांकन  

गाउाँपावलका स्थानीय तह संचालन ऐन २०७४ को पररवध वभि रही कायि गने संस्था भएको ह ाँदा सोही ऐनको पररवधमा 

रवह गाउाँपावलकािाट आयोजना कायािरियनको अनगुमन तथा मलू्यांकन गररनेछ । यो षमता विकास योजनाको 

कायािरियनबाट लवषत उद्दशे्य तथा आयोजनाबाट ह न ुपनि विकास प्रयास र सेिा प्रिाहमा भएको पररितिन कुन हद सम्म 

भयो िा भएन तथा अपेवषत नवतजा प्राप्त भए नभएको बारे वनम्न अनसुार अनगुमन तथा मूल्यांकन गररनेछ ।  

वनयवमत अनुगमन: षमता विकास योजनाको कायािरियन चरणमा वनयवमत अनगुमन गररनेछ । कायािरियन चरणमा 

योजनाका गवतविवधहरूको लागत, पररमाण, समय सीमा तथा गणुस्तर लगायत कायािरियन चरणमा आई परेका समस्या 

तथा संभावित विकल्पहरू समेतको पवहचान गरी गाउाँ कायिपावलका लाई पषृ्ठपोषण वदन यो अनगुमन गररनेछ । यो 

अनगुमनको वजम्मेिारी गाउाँपावलकाको मौजदुा अनगुमन तथा सपुररिेषण सवमवतले षमता विकास योजना समरिय 

सवमवतको सहकायिमा गने छ ।   

योजना कायािरियनको अनगुमन तथा सपुररिेषण वनम्न अनुसार गररनेछ: 

• योजनाको प्रत्येक िषिको कायिक्रम स्िीकृत भएपवछ कायािरियनका लावग सम्बवरधत शािाहरूबाट 

कायिपावलकामा पेश भएको एकीकृत कायि योजनाका आधारमा अनगुमन तथा सपुररिेषण सवमवतले िावषिक 

अनगुमन कायि योजना बनाई कायािरियन गने छ, 

• अनगुमन तथा सपुररिेषण सवमवतले गरेको अनगुमन प्रवतिेदन प्रत्येक २ मवहनामा कायिपावलका बैठकमा पेश 

गरी छलफल गररनेछ, 

• यसरी कायिपावलकामा पेश भएर छलफल गदाि योजना कायािरियनमा िवुटहरू सच्याउन तथा समय व्यिस्थापन 

र गणुस्तर काया राख्न सम्बवरधत पषहरूलाई आिश्यक वनदशेन वदइनेछ र यो मारन ुसबैको कतिव्य ह नेछ ।   

मध्यािवधक समीक्षा: यो षमता विकास योजनाले वलएको गवत तथा समग्र कायािरियनको अिस्थाको समीषा 

गाउाँपावलकाले आरतररक तररकाले योजना सरुु भएको दोस्रो िषिको अरत्यमा षमता विकास योजना समरिय सवमवत 



 

47 

समेतको सहभावगतामा संयिु कायिदल बाट गराइन ेछ । यो समीषाबाट ३ िषिमा सम्परन गनुि पने कायिहरूको गवत मापन 

गरी आिश्यक परे षमता विकास योजनाको लक्ष्यहरूको समीषा गरी थप िा घट गरी  योजनाको नयााँ प्रारूप पवन तयार 

गनि सवकनेछ ।   

आयोजना कायायन्ियन समावि पवछको मूलयाङ्कन: यो ३ िषे षमता विकास योजनाले तयार गरेका लक्ष्यहरू, 

स्रोत साधनको उपयोग, त्यसको तात्पयिता, प्रभािकाररता, पारदवशिता, योजनको कायािरियनबाट वनवक्लएका नवतजाहरू 

तथा वतवनहरूको वदगो पनाको बारेमा यो योजनाको कायि समावप्त लगतै्त तेस्रो पषबाट मलू्यांकन गराइनेछ र यसका 

वसकाहरूलाई आगामी योजनाहरूमा कायािरियनमा ल्याइनेछ ।   

प्रभाि मूलयांकन: यो षमता विकास योजनाले समाज तथा समग्र गाउाँपावलकामा पारेको प्रभाि बारेमा योजना 

कायािरियन समावप्तको िषि तेस्रो पषबाट मलू्यांकन गराइनेछ । 
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अनुसूचीिरूको सूची  

अनुसूची १: स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता (सञ्चािन व्यिस्थापन) िेखाजोखा संवक्षि वििरण  

१. आवथयक विकास: कृवष, उद्योग तथा िावणज्य, पययटन, सिकारी, वित्तीय के्षत्र ( संघीय ऐनको थप व्यिस्था घरेिु तथा साना उद्योग समेत)  

२. सामावजक विकास: वशक्षा, स्िास््य, खानेपानी तथा सरसफाइ, संस्कृवत, िैङ्वगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरण 

३. भौवतक पूिायधार: सडक तथा पुि, झोिुङ्गे पुि, वसचँाइ, भिन तथा सिरी विकास, ऊजाय, िघु तथा साना जिविदु्यत,् िैकवलपक ऊजाय, सञ्चार 

४. िन, िातािरण तथा विपद् व्यिस्थापन: िन तथा भसूंरक्षण, जिाधार संरक्षण, िातािरण संरक्षण, जििायु पररितयन, फोिर मैिा व्यिस्थापन, जि 

उत्पन्न प्रकोप वनयन्त्रण, विपद् व्यिस्थापन  

क्षमता विकासका के्षत्र 
शाखा/इकाईको 

भूवमका (िुने/निुने) 

  के कुरामा कमी भएर काययसबपादनिाई 

प्रभाि पारेको छ ? विस्तृत वििरण िेख्ने     

(१. भौवतक स्रोत साधन, २. ऐन, वनयम, विवध 

र प्रणािी, ३. जनशवि व्यिस्था, ४. ज्ञान, 

सीप, दक्षता) ५. अन्य ...... 

क्षमता विकासका िावग चालनु पने उपायिरू   

(क) विकास व्यिस्थापन  

विषय षेिगत विकास 

आिवधक/गरुु योजना तथा 

नीवत वनयमहरू  

 योजना शािा  
विषय षेिगत विकास आिवधक/गरुु  योजना तथा 

नीवत वनयमहरू तयार भएको  
विषयगत अद्यािवधक योजना कायािरियन गनुिपने ।  

समािेशी विकास नीवत 

(लैङ्वगक, बालबावलका, 

सीमारतकृत िगि, गरीबमिुी 

विकास)  

मवहला तथा िाल 

िावलका शािा 

लैंवगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरण 

सम्बरधी नीवत नभएको शािा व्यिस्थापन 

सम्बरधी षमता अवभिवृि नभएको  गररबी 

वनिारण सम्यरि नीवत नभएको ।  लैङ्वगक, 

सीमारतकृत िगिको लावग बजेट विवनयोजन ह न 

नसकेको 

लैंवगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरण 

सम्बरधी नीवत बनाउने । बाल अवधकार, बाल संरषण, 

लैससास, सम्बरधी षमता विकास गनि पने लैङ्वगक, 

सीमारतकृत िगिको लावग बजेट विवनयोजन गनुिपने  

शािा व्यिस्थापन सम्बरधी षमता अवभिवृि गने । 

गररबी वनिारण सम्यरि नीवत बनाउन ुपने । 
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िातािरण, जलिाय ु

पररितिन 
 योजना शािा  

िातािरण, जलिाय ुपररितिन व्यिस्थापन नीवत 

तयार नभएको 

िातािरण, जलिाय ुपररितिन व्यिस्थापन नीवत तयार 

गनुिपने,   

व्यिस्थापन नीवत  

िन, िातािरण तथा 

विपद ्व्यिस्थापन 

शािा 

उत्थानशीलता समदुायका वनमािणको रणनीवत 

नभएको 

उत्थानशीलता समदुायका वनमािणको रणनीवत बनाउनु 

पने ।  

िावषिक योजना तजुिमा  

प्रशासन शािा, 

योजना शािा, 

प्राविवधक शािा, ििा 

कायािलय  

योजना चक्रमा जनसहभावगतालाई महत्ि वदइने 

गरेको, योजनाको प्रकृवतका आधारमा उपभोिा 

माफि त र ठेक्का माफि त योजना सञ्चालनमा जोि 

वदइने गररएको । 

आरतररक वित्तीय  वनयरिण कायिविवध र जिाफदवेहता 

सम्यरि कायिविवध बनाउन ुपने  

वदगो विकास लक्ष्यको 

स्थानीयकरण 
योजना शािा  

स्थानीय योजनाहरू वदगो विकासको लक्ष्य 

अनसुार योजना बनाउन नसकेको ।  

स्थानीय योजनाहरू वदगो विकासको लक्ष्य अनसुार 

योजना बनाउन ुपने ।  वदगो विकास लक्ष्यको बारेमा 

षमता अवभिवृि गनुिपने  

िावषिक योजना कायािरियन  योजना शािा 

नीवत तथा कायिक्रम अनसुार कायािरियनमा रहकेो 

तर अवधकांश योजनाहरू आ.ि.को अरत्यमा 

कायािरियन गररने गररएको, गाउाँ सभाबाट पाररत 

गररएका योजना सबै कायािरियन गनि नसवकएका, 

७ चरणमा का आधारमा िावषिक योजना तजुिमा 

ह ने गरेको 

सबै जनप्रवतवनवधहरू, सरोकारिालाहरूलाई स्थानीय 

तहको योजना तजुिमा सम्बरधी ज्ञान तथा सीपको 

विकास गने, गाउाँ सभाबाट पाररत गररएका योजनालाई 

पवहलो चौ मावसकबाट कायािरियन गनुिपने, व्यापक 

छलफल सहभावगता सवुनवित, सीमारतकृत  र सबै 

समदुायको सहभागीता सवुित गने । 

ममित सम्भार व्यिस्थापन   योजना शािा 
ममित सम्भार व्यिस्थापन ग्राहयतामा नपने र 

बजेटको व्यिस्था नभएको ।  

 ममित सम्भार व्यिस्थापनका लावग नीवत बनाउनपुने र 

आिश्यक बजेटको व्यिस्था गनुिपने ।  
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अनगुमन तथा मलू्यांकन 

प्रणाली तथा प्रवतिेदन 

प्रणाली 

योजना शािा 

प्राविवधक शािा 

अनगुमन तथा  

मलू्यांकन सवमवत 

अनगुमन तथा मलू्यांकन वनदवेशका नभएको, 

अनगुमन तथा मलू्यांकन प्रकृया औपचाररकता 

को लावग गररने गरेको, अनगुमन तथा 

मलू्यांकनका प्रवतिेदन लेिन दषताको कमी 

अनगुमन तथा मलू्यांकन वनदवेशका बजाउनपुने, 

पावलका तथा ििा स्तरीय अनुगमन तथा मूल्यांकन 

सवमवतलाई अनगुमन तथा मूल्यांकन सम्बरधी षता 

अवभिवृि तथा तावलम वदनपुने, अनगुमन तथा 

मलू्यांकन सवमवतलाई अनुगमन तथा मलू्यांकन 

प्रवतिेदन लेिन सम्बरधी षता अवभिवृि तथा तावलम 

वदनपुने ।  

(ख) संस्थागत सङ्गठन र संरचना व्यिस्थापन 

कमिचारी संगठन र संरचना 

तथा कायि विभाजन  
प्रशासन शािा 

नया, ऐन नीवत वनयम बारे कम जानकारी भएकोले  

गणुस्तरीय सेिा प्रिाह नभएको,  नया, ऐन नीवत 

वनयम बारे कमिचारीको षमता अवभिवृि नभएको, 

कमिचारी संगठन र संरचना तथा कायि विभाजन 

व्यिवस्थत ह न नसकेको 

कमिचारीका लागी सेिा प्रिेश तावलम  र सेिाकालीन 

तावलमको आिश्यकता, कमिचारीहरूलाई नया ऐन 

नीवत वनयम र कायि विवधको बारेमा पनुर ्ताजकी तावलम 

आिश्यक भएको 

आरतररक सञ्चार   
प्रशासन शािा सचूना 

तथा प्रविवध शािा 

आरतररक सञ्चारलाई दोहोरो सञ्चार प्रकृया 

अनसुार प्रभािकारी बनाउन नसवकएको   नया 

प्रविवधक तररकाले सचूना सम्प्रेषण तथा 

व्यिस्थापन गनि गाह्रो ।  

कमिचारीहरूलाई सञ्चार सीप  अवभिवृिको लावग 

षमता विकास गन े तथा तावलम वदने प्राविवधकका ज्ञान 

र आरतररक संचारका लागी  अवभमुिीकरण गनुि पने ।  

कमिचारीहरूको आचार 

संवहता  
प्रशासन शािा  

कमिचारीहरूका लावग आचार सहीता नबनाएको  

संघीय नीवत वनयमका आधारमा कायि सम्पादन 

गरररहकेो ।   

कमिचारीहरूका लावग आचार सहीता बनाउनपुने ।   

कमिचारीहरू आचार संवहता कायािरियनका लावग 

कमिचारीलाई अवभमुिीकरण गनुिपने ।   

कमिचारीको कायि वििरण र 

कायिसम्पादन मलू्यांकन  
प्रशासन शािा 

संघीय नीवत अनुसार कमिचारीको कायि वििरण र 

कायिसम्पादन मलू्यांकन गने गरेको ।  पावलका 

स्तरमा कमिचारीहरूको कायि वििरण र 

गाउाँपावलकािाट व्यिथापन गररएका कमिचारीहरूका 

लावग स्थानीय सेिा ऐन वनमािण बनाउन ुपने, 

कमिचारीहरूलाई वनवदिष्ट कायि वििरण उपलब्ध गराउन ु
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कायिसम्पादन मलू्यांकन गने प्रणाली नभएको तथा 

नबनाएको  

पने, कायिसम्पादन मलू्यांकन गने प्रणालीको विकास गरी 

त्यसैको आधारमा कायिसम्पादन मलू्यांकन गने । 

(ग) वित्तीय व्यिस्थापन 

बजेट र आम्दानी तथा िचि 

प्रणाली  
लेिा शािा 

सिूको प्रयोग गरी बजेट र आम्दानी तथा लेिा 

व्यिस्थापन गररएको, साििजवनक िररद ऐनको 

मातहतमा रहरे िचि गने गरेको, कायिक्रम अनसुार 

लागत अनुमान नगरी बजेट विवनयोजन ह ाँदा पाररत 

योजनाहरू पिूिरूपमा कायािरियन ह न सक्दनैन,् 

पाररत योजनाहरू आवथिक िषिको अरत्यमा 

कायािरियन गररने गरेको । 

योजना वनमािण, योजना तजुिमा तथा विवनयोजनका 

लावग जनप्रवतवनवधहरू, कमिचारीहरू र 

सरोकारिालाहरूको षमता अवभिवृि गनुिपने, 

गाउाँपावलकाको साििजवनक िररद वनयमािली वनमािण 

गनुिपने ।  

िररद प्रणाली  लेिा शािा 
िररद प्रकृयामा सा. िररद ऐन ६४ को पालना 

गररएको  
  

सम्पवत्त व्यिस्थापन  लेिा शािा 
वजरसी व्यिस्थापन सफ्टिेयरका आधारमा 

सम्पवत्त व्यिस्थापन गने गररएको  

िैज्ञावनक िररद योजना बनाएर माि िररद कायि 

सञ्चालन गनि पने  

आरतररक वनयरिण प्रणाली 

र लेिा परीषण  
लेिा शािा 

आलेप र मलेप ह ने गरेको, आरतररक वनयरिण 

प्रणाली तयार नगररएको । 

आरतररक वनयरिण प्रणाली वनदवेशका तयार गरी लागू 

गन े 

प्रवतिेदन प्रणाली  लेिा शािा 

सिूमा आधाररत रहरे प्रवतिेदन तयार गने अभ्यास 

रहकेो, प्रवतिेदन चौमावसक, िावषिक रूपमा तयार 

गरी प्रदशे र संघमा तोवकएको समयमा पठाउने 

गरेको भएता पवन राजस्ि संकलनका वििरण 

समयमा उपलब्ध नह ाँदा यथाथि वििरण सवहतको 

प्रवतिेदन पठाउन नसवकएको । 

राजस्ि संकलनका वििरण समयमा लेिा शािामा 

उपलब्ध ह ने पिवत विकास गने, मावसक प्रवतिेदन 

तयार गरी साििजवनक गने । 

(घ) सूचना व्यिस्थापन 
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अवभलेि व्यिस्थापन  सचूना प्रविवध शािा 

परुानो अवभलेिहरू नया प्रविवधमा व्यिस्थापन 

गनि गाह्रो भएको, पावलकाका सबै सचूनाहरूलाई 

पावलकाको आवधकाररक िेबसाइट साथै 

सामावजक सञ्जालका राख्ने गरेको ।  

आरतररक सञ्चार वनदवेशका बनाउन ुपने, पावलकाका 

सबै सचूनाहरूलाई पावलकाको आवधकाररक 

िेबसाइटमा राख्नपुने ।  

सचूना प्रविवधको उपयोग  सचूना प्रविवध शािा 

जनशवि अभाि नया प्रविवधमा आिश्यक 

तावलमको अभाि भएको, सििर कम्प्यटुर 

व्यिस्थापन नभएको, ििाको राजस्ि संकलन 

पावलकाको सििरमा नेटिावकिं ग नभएको । 

आिश्यक पने जनशविको व्यिथापन गनुिपने । प्रविवध 

प्रयोग सम्बरधी कमिचारीको षमता अवभिवृद गनुिपने, 

सििर कम्प्यटुर व्यिस्थापनका लावग छुटै्ट कोठा र 

विद्यतुको व्यिस्था गनुिपने, ििाको राजस्ि संकलन 

पावलकाको सििरमा नेटिावकिं ग गनिका लावग पावलकाको 

सििर व्यिस्थापन गने र सििरमा नेटिावकिं ग गने ।   

(ङ) सुशासन 

जनसहभावगता नीवतगत तह 

र कायािरियन तह)  योजना 

चक्र, समािेशी, 

सरोकारिाला 

प्रशासन शािा, 

योजना शािा, 

प्राविवधक शािा, ििा 

कायािलय  

योजना चक्रमा जनसहभावगतालाई महत्ि वदइने 

गरेको, योजनाको प्रकृवतका आधारमा उपभोिा 

माफि त र ठेक्का माफि त योजना सञ्चालनमा जोि 

वदइने गररएको । 

आरतररक वित्तीय  वनयरिण कायिविवध र जिाफदवेहता 

सम्यरि कायिविवध बनाउन ुपने  

पारदवशिता तथा सचूना 

प्रिाह  
प्रशासन शािा  साििजवनक सनुिुाइ ह ने गरेको   

प्रत्यके चौ मावसकमा साििजवनक सनुिुाइ गन,े 

पावलकाका योजना, प्रगवत तथा आवथिक पषलाई 

सरोकारिालाको सहज पह ाँच ह ने व्यिस्था गने  । 

जिाफदवेहता र गनुासो 

व्यिस्थापन 
प्रशासन शािा   

िवहगिमन मत, गनुासो संकलन, गनुासो दताि तथा 

व्यिस्थापन गने अभ्यास रहकेो  

जिाफदवेहता र गनुासो व्यिस्थापनलाई प्रभािकारी 

बनाउन े गनुासो सरुने अवधकारी बनाउने, सेिा प्रिाह 

सम्बरधी कायिविवध बनाउन ुपने ।  

(च) समन्िय र सिकायय 
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संघीय वनकायहरू तथा 

प्रदशे सरकार  
प्रप्रअ 

गाउाँपावलकाले संघीय वनकायहरू तथा प्रदशे 

सरकार साँग  समरिय र सहकायिमा जोि वदएको छ 

र साझा संयरि बनाएर काम गने अभ्यास नरहकेो  

गाउाँपावलकाले संघीय वनकायहरू तथा प्रदशे सरकार 

साँग अरतर स्थानीय तह, वजसस साँग समरिय र सहकायि 

अिस्थाका आधारमा साझा कायिक्रमहरू पवहचान गरर 

साझा संयरि बनाएर कायािरियन गने । 

सम्बवरधत कायिक्रम तथा 

पररयोजनाहरू 
योजना शािा  

सम्बवरधत कायिक्रम तथा पररयोजनाहरू बीच 

आिश्यकताका आधारमा समरिय ह ने गरेको 

आरतररक समरिय तथा सहकायि नीवत तयार गरी लाग ू

गन े  

गैसस तथा समदुायमा 

आधाररत संस्थाहरू 

प्रशासन शािा योजना 

शािा 

गैसस तथा टोल विकास संस्था पररचालन 

सम्बरधी पावलकाको स्पष्ट नीवत नभएको ।  

गैसस तथा टोल विकास संस्था पररचालन कायिविवध 

तयार गरी कायािरियन गने । 

वनजी षेि  
प्रशासन शािा, 

योजना शािा 

वनजी षेि साँग  सहकायि र साझेदारी गने अभ्यास 

नरहकेो सहकारी साग समरिय 

साििजवनक वनजी साझेदारी (PPP) नीवत तयार गरी, 

साझेदारीका षेिहरू पवहचान गरी कायािरियन गने 

अरतर स्थानीय सरकार 
प्रशासन शािा, 

योजना शािा 

अरतर स्थानीय सरकार समरिय र सहकायि ह ने 

गरेको  

अरतर स्थानीय सरकार साझेदारीका षेिहरू पवहचान 

गरी कायािरियन गन,े प्रभािकारी कायािरियनका लावग 

वनयवमत रूपमा अरतर स्थानीय सरकार समरिय बैठक 

गन े 

अरतर विभाग िा 

महाशािा िा शािा 
  

अरतर विभाग िा महाशािा िा शािा समरिय र 

सहकायि ह ने गरेको 

 जनप्रवतवनवध र कमिचारीलाई अचारसवहतका पालना 

गराउन े 

५.संस्थागत विकास, सेिा प्रिाि तथा सुशासन: मानि संसाधन विकास, संस्थागत क्षमता विकास, सेिा प्रिाि मापदण्ड वनधायरण, सेिा प्रिािमा 

विदु्यतीय सूचना प्रणािीको प्रयोग, िेखाङ्कन, राजस्ि पररचािन, वित्तीय अनुशासन, िेखा परीक्षण, िेरुजू फर्छ्यौट, आन्तररक वनयन्त्रण  (एकि 

तथा साझा आवधकार सँग  सबिवन्धत)   

संघीय ऐनको थप व्यिस्था: भूवम व्यिस्थापन, िडा सवमवतिरूको कायय, साझेदारी िा संयुि व्यिस्थापनमा कायय, िजेट तजुयमा प्रविया, स्थानीय 

सवञ्चत कोष व्यिस्थापन अवख्तयारी, िेखा, िेखा परीक्षण, आन्तररक वनयन्त्रण, सूचना प्रविवध), साियजवनक खररद, स्थानीय सरकारको सबपवत्त 

संरक्षण   
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क्षमता विकास क्षेत्र  

भूवमका िुने शाखा 

तथा इकाइ र िडा 

सवित  

कायय सबपादनिाई प्रभाि पारेको विषय  
क्षमता विकासका उपायिरू (शाखा तथा िडा गत 

रूपमा)  

(क) मानि संसाधन विकास 

विषय षेिगत  नीवत 

वनयमहरू   
 प्रशासन शािा  

केही विषय षेिगत नीवत, वनयम, कायिविवध तथा 

वनदवेशकाहरू तयार भएको ।  

तयार भएका विषय षेिगत नीवत, वनयम, कायिविवध 

तथा वनदवेशकाहरूको प्रभािकारी कायािरियन गनि पने, 

बााँकी नीवत वनयमहरू तयार गरी लाग ूगन े  

समािेशी विकास नीवत 

(लैङ्वगक, बालबावलका, 

सीमारतकृत िगि, गरीबमिुी 

विकास)   

प्रशासन शािा मवहला 

तथा बालबावलका 

शािा  

बाल संरषण नीवत तयार भएको तर बाल 

अवधकारका सिालहरूलाई प्राथवमकतामा 

नपाररएको, लैससास नीवत तयार नभएको, 

लैङ्वगक, सीमारतकृत िगिको लावग पयािप्त बजेट 

विवनयोजन ह न नसकेको 

बाल अवधकार, बाल संरषण, लैससास, GRB, GVP 

सम्बरधी  षमता विकास गनि पने   

िावषिक योजना तजुिमा तथा 

कायािरियन  
योजना शािा  

पाररत गररएका योजना सबै कायािरियन गनि 

नसवकएको, अवधकांश योजनाहरू आ.ि.को 

अवरतम समयमा कायािरियनमा लवगने गररएको   

सबै जनप्रवतवनवधहरू, सरोकारिालाहरूलाई स्थानीय 

तहको योजना तजुिमा सम्बरधी ज्ञान तथा सीपको 

विकास गने  

अनगुमन तथा  मूल्याङ्कन 

प्रणाली   

योजना शािा 

प्राविवधक शािा 

अनगुमन तथा  

मलू्यांकन सवमवत  

अनगुमन तथा मलू्यांकन प्रकृया औपचाररकता 

को लावग गररने गरेको, अनगुमन तथा मलू्यांकन 

वनदवेशका तयार नभएको, अनुगमन तथा 

मलू्यांकनका प्रवतिेदन लेिन सीपमा अपयािप्तता 

अनगुमन तथा मलू्यांकन वनदवेशका तयार गरी लाग ूगन,े 

पावलका तथा ििा स्तरीय अनुगमन तथा मूल्यांकन 

सवमवतलाई अनगुमन तथा मूल्यांकन तावलम वदने, 

अनगुमन तथा मलू्यांकन सवमवतलाई अनुगमन तथा 

मलू्यांकन प्रवतिेदन लेिन तावलम वदने 
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विषय षेिगत  नीवत 

वनयमहरू   
 प्रशासन शािा  

केही विषय षेिगत नीवत, वनयम, कायिविवध तथा 

वनदवेशकाहरू तयार भएको ।   

तयार भएका विषय षेिगत नीवत, वनयम, कायिविवध 

तथा वनदवेशकाहरूको प्रभािकारी कायािरियन गनि पने, 

बााँकी नीवत वनयमहरू तयार गरी लाग ूगन े  

(ख) संस्थागत क्षमता विकास   

सेिा पवहचान र सेिा 

प्रिाहको लावग कमिचारीको 

षमता विकास   

प्रशासन शािा  

चल ुिचिको अवत रयनू अंक माि कमिचारीको 

षमता विकासका लावग विवनयोजन गररएको तर 

कायािरियन नभएको, षमता विकासका 

षेिहरूको पवहचान ह न नसकेको 

चल ुिचिको कम्तीमा १.५ प्रवतशत भरदा बढी बजेट 

षमता विकासमा िचि गने नीवत तयार गन,े षमता 

विकासको षेिहरू पवहचान गरी योजनाबि रूपमा 

कायािरियन गन े  

आरतररक सञ्चार   प्रशासन शािा  
आरतररक सञ्चारलाई दोहोरो सञ्चार प्रकृया 

अनसुार प्रभािकारी बनाउन नसवकएको    

सबै कमिचारीहरूलाई प्रभािकारी सञ्चार सीप सम्बरधी 

तावलम वदने  

कमिचारीहरूको आचार 

संवहता   
प्रशासन शािा  कमिचारीहरूको आचार संवहता तयार नगररएको  

कमिचारीहरूको आचार संवहता तयार गरी कायािरियन 

गररने  

कमिचारीको कायि वििरण र 

कायिसम्पादन मलू्याङ्कन   
प्रशासन शािा  

प्रत्येक कमिचारीहरूलाई  कायि वििरण वदने र 

कायिसम्पादन मलू्यांकन गने प्रणालीको विकास 

नगररएको  

प्रत्येक कमिचारीहरूलाई वनवदिष्ट कायि वििरण उपलब्ध 

गराउन,े कायिसम्पादन मलू्यांकन गने प्रणालीको विकास 

गरी त्यसैको आधारमा कायिसम्पादन मलू्यांकन गने  

(ग) सेिा प्रिाि मापदण्ड वनधायरण 

कायिक्रम, बजेट र  िचि 

प्रणाली   
लेिा शािा   

कायिक्रम अनुसार लागत अनुमान नगरी बजेट 

विवनयोजन ह ाँदा पाररत योजनाहरू पणूि रूपमा 

कायािरियन ह न सक्दनैन ्साििजवनक िररद ऐनको 

मातहतमा रहरे िचि गने गरररछ   

प्रभािकारी योजना तजुिमा तथा विवनयोजन कुशलताको 

विकास गनि जनप्रवतवनवधहरू, कमिचारीहरू र 

सरोकारिालाहरूलाई तावलम वदने 

साििजवनक िररद प्रणाली लेिा शािा  
िररद प्रकृयामा सा. िररद ऐन ६४ को पालना 

गररएको  
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सम्पवत्त व्यिस्थापन वजरसी शािा   
वजरसी व्यिस्थापन सफ्टिेयरका आधारमा 

सम्पवत्त व्यिस्थापन गने गररएको   

िैज्ञावनक िररद योजना बनाएर माि िररद कायि 

सञ्चालन गनि पने   

सेिाको गणुस्तर 

सवुनवितता 
लेिा शािा  

सेिाको गणुस्तर सवुनवितताको लावग कुनै माप 

दण्ि तयार गररएको छैन ।   

SOP (Standard Operational Procedure) िा 

सेिा प्रिाह मापदण्ि तयार गरी लाग ूगन े  

आरतररक वनयरिण र लेिा 

परीषण  
लेिा शािा  

आलेप र मलेप ह ने गरेको, आरतररक वनयरिण 

प्रणाली तयार नगररएको   
आरतररक वनयरिण प्रणाली तयार गरी लाग ूगन े 

(घ) सूचना व्यिस्थापन 

अवभलेि व्यिस्थापन   सचूना प्रविवध शािा  

िावषिक योजना, सम्परन भएका योजना, सम्परन 

ह न िाकी योजना तथा कायािलयका सचूनाहरू 

सभिरमा राख्ने बारेमा छलफल भएता पवन 

कायािरियन ह न नसकेको   

आरतररक सञ्चार वनदवेशका तयार गरी कायािरियन गने 

सबै सचूनाहरूलाई सभिरमा राख्ने   

सचूना प्रविवधको उपयोग   सचूना प्रविवध शािा  
राजस्ि असलुी Online प्रकृया बाट गररएको  

प्रवतिेदनहरू िेबसाइटमा राख्ने गरेको    
पारदवशिता तथा कायिसम्पादनमा सहजता   

(ङ) राजस्ि पररचािन र वित्तीय अनुशासन 

जनसहभावगता नीवतगत तह 

र कायािरियन तह)  योजना 

चक्र, समािेशी, 

सरोकारिाला  

प्रशासन शािा, 

योजना शािा  

योजना चक्रमा जनसहभावगतालाई कम महत्ि 

वदइने गरेको, उपभोिा माफि त भरदा ठेक्का माफि त 

योजना सञ्चालनमा जोि वदइने गररएको 

योजनामा जनसहभावगता िवृि गनि आरतररक सशुासन 

नीवत तयार गरी लाग ूगन े 

पारदवशिता तथा सचूना 

प्रिाह   
प्रशासन शािा   साििजवनक सनुिुाइ ह ने गरेको    

सशुासन नीवत तयार गरी प्रत्येक चौ मावसकमा 

साििजवनक सनुिुाइ गन,े पावलकाका योजना, प्रगवत 

तथा आवथिक पषलाई नगररक तथा सरोकारिालाको 

सहज पह ाँच ह ने व्यिस्था गन े
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जिाफदवेहता र गनुासो 

व्यिस्थापन   
प्रशासन शािा  

िवहगिमन मत, गनुासो संकलन, गनुासो दताि तथा 

व्यिस्थापन गने अभ्यास नरहेको   

सशुासन नीवत तयार गरी जिाफदवेहता र गनुासो 

व्यिस्थापनलाई प्रभािकारी बनाउने 

(च) समन्िय र सिकायय 

संघीय वनकायहरू तथा 

प्रदशे सरकार   
प्रशासन शािा   

समपरुक कोषको योजना बाहेक गाउाँपावलकाले 

संघीय वनकायहरू तथा प्रदशे सरकार साँग  

समरिय र सहकायिमा सञ्चालन गररने साझा 

कायिक्रमहरूको पवहचान गररने अभ्यास नरहकेो, 

साझा संयरि बनाएर काम गने अभ्यास नरहकेो   

गाउाँपावलकाले संघीय वनकायहरू तथा प्रदशे सरकार 

साँग समरिय र सहकायि गने साझा कायिक्रमहरू पवहचान 

गरर साझा संयरि बनाएर कायािरियन गने 

सम्बवरधत कायिक्रम तथा 

पररयोजनाहरू   
प्रशासन शािा   

एकल तथा साझा आवधकार साँग  सम्बवरधत 

कायिक्रम तथा पररयोजनाहरूमा सहकायिका 

षेिहरू पवहचान ह न सकेका छैनन ्  

एकल तथा साझा आवधकार साँग  सम्बवरधत कायिक्रम 

तथा पररयोजनाहरूमा सहकायिका षेिहरू पवहचान गरी 

नीवत तथा कायिक्रममा समािेश गने र कायािरियन गने   

गैसस तथा समदुायमा 

आधाररत संस्थाहरू   

प्रशासन शािा, 

योजना शािा  

गैसस तथा टोल विकास संस्था पररचालन 

सम्बरधी पावलकाको स्पष्ट नीवत नभएको ।   

गैसस तथा टोल विकास संस्था पररचालन कायिविवध 

तयार गरी कायािरियन गने ।  

वनजी षेि     
वनजी षेि साँग  सहकायि र साझेदारी गने अभ्यास 

नरहकेो    

साििजवनक वनजी साझेदारी (PPP) नीवत तयार गरी 

साझेदारीका षेिहरू पवहचान गरी कायािरियन गने  

अरतर स्थानीय सरकार     
केही िास सिालहरूमा माि अरतर स्थानीय 

सरकार समरिय र सहकायि ह ने गरेको   

अरतर स्थानीय सरकार साझेदारीका षेिहरू पवहचान 

गरी कायािरियन गन,े प्रभािकारी कायािरियनका लावग 

वनयवमत रूपमा अरतर स्थानीय सरकार समरिय बैठक 

गन े

अरतर विभाग िा 

महाशािा िा शािा   
  अरतर शािा समरिय ह ने गरेको   अरतर शािा समरियलाई थप प्रभािकारी बनाउने   
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अनुसूची २: स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता (नेतृत्ि ति) िेखाजोखा  

क्षमता विकास क्षेत्र 

भूवमका िुने अध्यक्ष/ 

उपाध्यक्ष, सवमवत/ 

उपसवमवत 

कायय सबपादनिाई प्रभाि पारेको 

विषय 
क्षमता विकासका उपायिरू 

स्थानीय सभा व्यिस्थापन   अध्यष  स्थानीय सभा व्यिस्थापन भइरहकेो  
 गाउाँ सभा व्यिस्थापन प्रभािकारी बनाउनका लावग षमता 

अवभिवृि गनुिपने   

कायिपावलका बैठक 

व्यिस्थापन र वनणिय प्रवक्रया   
अध्यष   

कायिपावलका बैठक व्यिस्थापन र 

वनणिय प्रवक्रया प्रभािकारी छ   

कायिपावलका बैठक व्यिस्थापन र वनणिय प्रवक्रयाबाट भएको 

वनणियहरूलाई व्यिस्थापन गनिका लावग षमता अवभिवृि गनुिपने  

दरूदृवष्ट र रणनीवतक (आिवधक 

िा गरुु िा एकीकृत) पावलका 

विकास योजना   

अध्यष  
आिवधक िा गरुु योजना तयार 

भएको छैन  

आिवधक िा गरुु योजनाको महत्ि बझुाई उि योजना वनमािण  

तथा कायािरियन गने   

आिश्यक ऐन काननु तजुिमा र 

कायािरियन   
विधायन सवमवत  

आिश्यक ऐन तथा काननु तयार ह ने 

गरेको तर सबै काननुहरू राजपिमा 

प्रकाशन ह न िाकी रहकेो    

तजुिमा गररएका सबै काननुहरू राजपिमा प्रकाशन गने र वनमािण 

गनि बााँकी रहकेा नीवत वनयम र कायिविवधहरू बनाउन ुपने ।  

संरचना तथा व्यिस्थापन 

विकास   
अध्यष  

गाउाँपावलकालाई आिश्यक पने 

संरचनाहरू वनमािण भइरहकेा छन,् 

सम्परन भए पिात ्व्यिवस्थत रूपमा 

उपयोगमा आउने छन ्।  

वनवमित संरचनाहरूको सही उपयोग र ममित सधुारका लावग 

योजना बनाएर कायािरियनमा लैजाने   संरचनाको षमता 

अवभिवृि गनुिपने ।    

ििा कायािलय व्यिस्थापन   अध्यष ििा अध्यष  
ििा कायािलयको व्यिस्थापन 

प्रभािकारी ह न सकेको छैन   

ििा कायािलयलाई प्रविवध मैिी बनाउने सेिा ग्राही मैिी कायि 

कषहरू वनमािण गन े 

रयावयक सवमवतको 

कायिप्रणाली तथा कायि 

सम्पादन   

रयावयक सवमवत  

रयावयक सवमवतको कायि सम्पादन 

कायिविवध तयार भई कायािरियनमा 

रहकेो   

आिश्यकता अनुसार सधुार गद ैजाने  
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क्षमता विकास क्षेत्र 

भूवमका िुने अध्यक्ष/ 

उपाध्यक्ष, सवमवत/ 

उपसवमवत 

कायय सबपादनिाई प्रभाि पारेको 

विषय 
क्षमता विकासका उपायिरू 

सवमवत, उपसवमवतहरूको 

पररचालन   

अध्यष उपाध्यष विषय 

षेिगत सवमवतका 

संयोजकहरू  

विषयगत सवमवतहरू लगायतका 

सवमवतहरू गठन भएका छन ्तर 

कृयावशलता प्रभािकारी छैन  

सबै सवमवत तथा उपसवमवतहरूको षमता विकास (तावलम) गरी 

प्रभािकारी बनाउन े  

सामावजक समािेशीकरण तथा 

वनणिय प्रवक्रयामा सहभावगता   

अध्यष उपाध्यष, 

सामावजक विकास 

सवमवत   

वनणिय प्रकृया सििसम्मत ह ने गरेको 

छ ।   

मवहला, दवलत, अपांगता भएका व्यविहरू, लोपोरमिु 

जावतलाई वनणिय प्रकृयामा विचार राख्ने पवहलो अिसर वदने, 

लैससास नीवत तयार गरी लाग ूगन,े लैससास को बारेमा षमता 

अवभिवृि गनुिपने  

सहकायि, समरिय र 

साझेदाररता   
अध्यष   

सहकायि, समरिय र साझेदारीताका 

लावग साझा सरोकारका षेिहरूको 

पवहचानमा जोि वदन नसवकएको   

साझा सरोकारका षेिहरूको पवहचान गरी लागत तथा प्रविवध 

साझेदारी गने, समरिय तथा सहकायि नीवत तयार गरी लाग ूगने  

पारदवशिता तथा गनुासो सरुने 

प्रणाली   

अध्यष उपाध्यष ििा 

अध्यष  

औपचाररक रूपमा गनुासो संकलन 

गरी त्यसको औपचाररक 

व्यिस्थापन गने अभ्यास छैन, 

पारदवशिताका विवधहरूलाई नागररक 

मैिी बनाउन सवकएको छन ्  

औपचाररक रूपमा गनुासो संकलन, गरी त्यसको औपचाररक 

व्यिस्थापन गने ।   

अनगुमन तथा मलू्यांकन   
अनगुमन तथा मलू्यांकन 

सवमवत  

अनगुमन तथा मलू्यांकन प्रकृया 

सचूकमा आधाररत भरदा 

औपचाररकता को लावग गररने 

अभ्यास रहकेो छ    

अनगुमन तथा मलू्यांकन वनदवेशका बनाएर त्यसै अनसुार 

अनगुमन तथा मलू्यांकन सवमवतलाई कृयावशल बनाउने   

संस्थागत मलू्य तथा मारयता   अध्यष  
संस्थागत मलू्य तथा मारयता 

वनधािरण गररएकै छैन   
संस्थागत मलू्य तथा मारयता तयार गरी सबैले पालना गने गराउने   
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अनुसूची ३: आपूवतयमा आधाररत क्षमता विकास आिश्यकता पविचानका फाराम  

क) गाउँपाविकाको अवधकारको उपयोगको अिस्था   

गाउँपाविकाको अवधकार   उपयोग भए/नभएको   जनशवि भए/नभएको   

(क) एकि अवधकार के्षत्र   

नगर प्रहरी   भएको  भएको  

सहकारी संस्था   भएको  भएको  

एफ. एम. संचालन   नभएको   नभएको  

स्थानीय कर, सेिा शलु्क, दस्तरु   भएको  भएको  

स्थानीय सेिा व्यिस्थापन    भएको  भएको  

स्थानीय त्यांक र अवभलेि व्यिस्थापन   भएको  भएको  

स्थानीय स्तरका विकास आयोजना तथा पररयोजना   भएको  भएको  

आधारभतू र माध्यावमक वशषा   भएको  भएको  

आधारभतू स्िास््य र सरसफाइ   भएको  भएको  

स्थानीय बजार व्यिस्थापन, िातािरण संरषण र जैविक विविधता   भएको  भएको  

स्थानीय सिक, ग्रामीण सिक, कृवष सिक र वसाँचाइ   भएको  भएको  

नगरसभा, मेलवमलाप र मध्यस्थताको व्यिस्थापन   भएको  भएको  

स्थानीय अवभलेि व्यिस्थापन   भएको  भएको  

जग्गाधनी दताि प्रमाण पजुाि वितरण   नभएको  नभएको  

कृवष तथा पशपुालन, कृवष उत्पादन व्यिस्थापन, पश ुस्िास््य, सहकारी   भएको  भएको  

ज्येष्ठ नागररक, अपाङ्गता भएका व्यवि र अशिहरूको व्यिस्थापन   भएको  भएको  

बेरोजगारको त्यांक संकलन   भएको  भएको  

कृवष प्रसारको व्यिस्थापन, सञ्चालन र वनयरिण   भएको  भएको  
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गाउँपाविकाको अवधकार   उपयोग भए/नभएको   जनशवि भए/नभएको   

िानेपानी, साना जलविद्युत ्आयोजना, िैकवल्पक ऊजाि   भएको  भएको  

विपद ्व्यिस्थापन   भएको  भएको  

जलाधार, िरयजरत,ु िानी तथा िवनज पदाथिको संरषण   भएको  भएको  

भाषा, संस्कृवत र लवलतकलाको संरषण र विकास   भएको  भएको  

(ख) साझा अवधकारिाट प्राि अवधकार   

िेलकुद र पिपविका   भएको  भएको  

स्िास््य   भएको  भएको  

विद्यतु,् िानेपानी तथा वसाँचाइ जस्ता सेिाहरू   भएको  भएको  

िन, जंगल, िरयजरत,ु चराचरुुङ्गी, जल उपयोग, िातािरण, पयाििरण तथा 

जैविक विविधता   
भएको  नभएको  

सामावजक सरुषा र गररबी वनिारण   भएको  भएको  

व्यविगत घटना, जरम, मतृ्य,ु वििाह र त्याङ्क   भएको  भएको  

स्थानीय स्तरमा परुातत्ि, प्राचीन स्मारक र सङ्ग्रहालय   भएको  नभएको  

सकुुम्बासी व्यिस्थापन   भइरहकेो  नभएको  

प्राकृवतक स्रोतबाट प्राप्त रोयल्टी   भएको  नभएको  

सिारी साधन अनमुवत   नभएको  नभएको  

संघसंस्था दताि तथा निीकरण   भएको  भएको  

भवूम व्यिस्थापन   नभएको  नभएको  

सञ्चार सेिा   नभएको  नभएको  

यातायात सेिा   नभएको  नभएको  
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गाउँपाविकाको अवधकार   उपयोग भए/नभएको   जनशवि भए/नभएको   

घरेल ुतथा साना उद्योग   भएको  नभएको  
 

(ख) ऐन, वनयम, काययविवध, वनयमाििी र अन्य  

ि. स. ऐन, कानुन तथा वनदेवशका 

१ आवथिक ऐन २०८२ 

२ बजेट तथा कायिक्रम कायािरियनको प्राथवमकता, मापदण्ि र मागिदशिन २०८२/८३ 

३ आवथिक िषि २०८२/८३ को आय ब्यय सवहतको बावषिक बजेट ,योजना तथा कायिक्रम प्रस्ततु 

४ आवथिक िषि २०८२/०८३ को बावषिक वनवत तथा कायिक्रम 

५ रोवहणी गाउाँपावलकाको व्यिसाय दताि ऐन, २०८१ 

६ घ िगिको वनमाणि ब्यिसायी इजाजत पि सम्बरधी कायािवबवध २०७५ मा दोश्रो संशोधन 

७ विद्यालय तथा शैवषक संस्थाहरुमा अनदुान वितरण सम्बरधी कायिविवध-२०८२ 

८ आवथिक ऐन २०८१ 

९ िानेपानी तथा सरसफाइ र स्िच्छता सम्बरधमा व्यिस्था गनि बनेको ऐन, २०८० 

१० आरतररक वनयरिण प्रणाली वनदवेशका,२०८० 

११ रोवहणी गााँउपावलकाको जलिाय ुपररितिन नीवत, २०८० 

१२ रोवहणी गाउाँपावलका िाद्य सरुषा र पोषणका लावग कृवष षेिको प्राथवमकीकरण कायिक्रम संचालन कायिविवध २०८० 

१३ गाउाँपावलका अध्यष िावलका संरषण अवभयान संचालन कायिवबधी २०८० पवहलो संशोधन 

१४ रोवहणी गाउाँपावलकाको ममित सम्भार कायिविवध २०८० 

१५ िानेपानी तथा सरसफाई र स्िच्छता सम्बरधमा व्यिस्था गनि बनेको एन,२०७८ 

१६ विद्यतुीय तथा अटो ररक्सा संचालन, व्यिस्थापन तथा वनयमन सम्बरधी कायिविवध २०८० 

१७ रोवहणी गाउाँपावलकाको नगरप्रहरी संचालन तथा व्यिस्थापन कायिविवध २०८० 
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ि. स. ऐन, कानुन तथा वनदेवशका 

१८ गाउाँपावलका अध्यष िावलका विमा योजना संचालन कायिविवध, २०८० 

१९ रोवहणी गाउाँपावलकाको माटो उत्िनन ्सम्बरधी कायिविवध,२०७९ 

२० स्थानीय-तहमा-कृवष-स्नातक-प्राविवधक-पररचालन-कायिविवध-२०७९ 

२१ आवथिक ऐन २०८० 

२२ रोवहणी गाउाँपावलकाको आरतररक वनयरिण प्रणाली वनदवेशका २०७९ 

२३ कमिचारी आरतररक पयिटन काज कायिक्रम संचालन तथा व्यिस्थापन कायिविवध २०७८ 

२४ रोवहणी गाउाँपावलकामा सावबक स्थानीय वनकायबाट समायोजन भएका स्थायी कमिचारीहरूलाई प्रोत्साहन सवुिधा उपलब्ध गराउने सम्बरधमा व्यिस्था गनि 

बनेको ऐन,२०७९ 

२५ विवनयोजन विधेयक २०७९ 

२६ आवथिक ऐन २०७९ 

२७ स्थानीय राजपि प्रकाशन सम्बरधी कायिविवध , २०७५ 

२८ विपद ्व्यिस्थापन कोष संचालन कायिविवध २०७६ 

२९ रोवहणी गाउाँपावलकाको विवनयोजन ऐन,२०७४ 

३० आवथिक ऐन २०७८ 

३१ रोवहणी गाउाँपावलकाको स्थानीय तहका कमिचारी व्यिस्थापन सम्बरधी ऐन, २०७८ 

३२ रोवहणी गाउाँपावलकाको स्थानीय राजस्ि परामशि सवमवतको कायि सञ्चालन कायिविवध, २०७८ 

३३ रोवहणी गाउाँपावलका मेलवमलाप केरर सञ्चालन सम्बरधी कायिविवध, २०७८ 

३४ रोवहणी गाउाँपावलकाको विवनयोजन ऐन, २०७८ 

३५ रोवहणी गाउाँपावलकाको बजेट तथा कायिक्रम तजुिमा सवमवतको कायि सञ्चालन कायिविवध, २०७८ 

३६ रोवहणी गाउाँपावलकाको अनगुमन तथा सपुररिेषण सवमवतको कायि सञ्चालन कायिविवध, २०७८ 
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३७ आवथिक ऐन २०७८ 

३८ रोवहणी गाउाँपावलका मेलवमलाप केरर सञ्चालन सम्बरधी कायिविवध, २०७८ 

३९ रोवहणी गाउाँपावलकाको अनगुमन तथा सपुररिेषण सवमवतको कायि सञ्चालन कायिविवध, २०७८ 

४० रोवहणी गाउाँपावलकाको स्थानीय राजस्ि परामशि सवमवतको कायि सञ्चालन कायिविवध, २०७८ 

४१ रोवहणी गाउाँपावलकाको बजेट तथा कायिक्रम तजुिमा सवमवतको कायि सञ्चालन कायिविवध, २०७८ 

४२ एम्बलेुरस सेिा सञ्चालन वनदवेशका, २०७७ 

४३ रोवहणी गाउाँपावलकाको संवषप्त िातािरणीय अध्ययन तथा प्रारवम्भक िातािरणीय परीषण कायिविवध, २०७७ 

४४ रोवहणी गाउाँपावलकाको स्थानीय तहमा िातािरण तथा प्राकृवतक स्रोत संरषण सम्बरधमा व्यिस्था गनि बनेको ऐन, २०७७ 

४५ गाउाँपावलकाको मानि िेचवििन पीवित / प्रभावितहरूको उिार, स्िदशे वफती तथा पनुस्थािपना कोष सञ्चालन तथा व्यिस्थापन वनदवेशका, २०७७ 

४६ “घ” िगिको वनमािण व्यिसायी इजाजतपि सम्बरधी कायिविवध, २०७५ मा संशोधन 

४७ आवथिक ऐन २०७७ मा संशोधन 

४८ आवथिक ऐन, २०७७ 

४९ विवनयोजन ऐन, २०७६ 

५० आवथिक ऐन, २०७६ 

५१ “घ” िगिको वनमािण व्यिसायी इजाजतपि सम्बरधी कायिविवध, २०७५ 

५२ कायि विभाजन वनयमािली, २०७४ 

५३ गाउाँ कायिपावलकाको (कायिसम्पादन) वनयमािली, २०७४ 

५४ गाउाँ कायिपावलकाको वनणिय िा आदशे र अवधकारपिको प्रमाणीकरण (कायिविवध) वनयमािली, २०७४ 

५५ गाउाँ कायिपावलकाको बैठक संचालन सम्बरधी कायिविवध, २०७४ 

५६ करारमा प्राविवधक कमिचारी व्यिस्थापन गने सम्बरधी कायिविवध, २०७५ 
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५७ उपभोिा सवमवत गठन, पररचालन तथा व्यिस्थापन सम्बरधी कायिविवध, २०७५ 

५८ रोवहणी गाउाँपावलकाका पदावधकारीहरूको आचारसंवहता, २०७५ 

५९ “घ” िगिको वनमािण व्यिसायी इजाजतपि सम्बरधी कायिविवध, २०७५ 

६० स्थानीय तहको कायि विभाजन वनयमािली, २०७४ 

६१ गाउाँ कायिपावलकाको (कायिसम्पादन) वनयमािली, २०७४ 

६२ गाउाँ कायिपावलकाको वनणिय िा आदशे र अवधकारपिको प्रमाणीकरण (कायिविवध) वनयमािली, २०७४ 

६३ गाउाँ कायिपावलकाको बैठक सञ्चालन सम्बरधी वनयमािली, २०७४ 

६४ करारमा प्राविवधक कमिचारी व्यिस्थापन गने सम्बरधी कायिविवध, २०७५ 

६५ उपभोिा सवमवत गठन, पररचालन तथा व्यिस्थापन सम्बरधी कायिविवध, २०७५ 

६६ गाउाँसभा सञ्चालन कायिविवध, २०७४ 

६७ प्रशासकीय कायिविवध (वनयवमत गने) ऐन, २०७४ 

६८ वशषा ऐन, २०७४ 

६९ विपद ्जोविम रयनूीकरण तथा व्यिस्थापन गनि बनेको ऐन , २०७५ 

७० रयावयक सवमवतले उजरुीको कारबाही वकनारा गदाि अपनाउनपुने कायिविवधका सम्बरधमा व्यिस्था गनि बनेको ऐन, २०७४ 

७१ अनाथ तथा जोविम यिु बालबावलकाका लावग सामावजक सरुषा कायिक्रम ९सञ्चालन कायिविवध० ऐन, २०७५ 

७२ सहकारी ऐन, २०७४ 

७३ पिूािधार व्यिस्थापन ऐन, २०७४ 

७४ कृवष व्यिसाय प्रिििन ऐन, २०७४ 

७५ स्िास््य तथा सरसफाइ ऐन, २०७४ 

७६ आवथिक ऐन, २०७५ 
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वनयुविको 

प्रकार 
विङ्ग मोिाइि नं. 

१ श्री जगत बहादरु बस्नेत रा. प. ततृीय प्रमिु  प्रशासकीय अवधकृत स्थायी परुुष ९८५७०१७०९७ 

२ श्री मनीष पाण्िे सातौं लेिा अवधकृत  स्थायी परुुष ९८५७०९१०१० 

३ श्री कणि कुमार षेिी छैठौ ाँ सहायक प्रशासकीय अवधकृत स्थायी परुुष ९८४७१५७८४० 

४ श्री रामनेिास प्र. चौधरी सातौं स्िास््य अवधकृत स्थायी परुुष ९८४७०२३०५५ 

५ श्री बहृस्पवत भट्टराई छैठौ ाँ मत्स्य अवधकृत स्थायी परुुष ९८४७०२११९४ 

६ श्री दीपा सिेुदी सातौं प्रशासकीय अवधकृत स्थायी मवहला ९८६७०२४३६७ 

७ कृष्ट्ण प्रसाद भट्टराई सातौं वशषा अवधकृत स्थायी परुुष ९८४१०५३७७३ 

८ श्री शशी कुमार चौधरी सातौं इवरजवनयर  स्थायी परुुष ९८६७४०००५२ 

९ श्री वजतेरर यादि छैठौ ाँ सहायक कृवष प्रसार अवधकृत स्थायी परुुष ९८०६९६८१७८ 

१० श्री विमला आचायि छैठौ ाँ सहायक प्रशासकीय अवधकृत  स्थायी मवहला  ९८४००४२३३८ 

११ श्री विमला पौिेल छैठौ ाँ सहायक प्रशासकीय अवधकृत स्थायी मवहला  ९८६५४७३५११ 

१२ श्री प्रकाश पछाई पााँचौं िररष्ठ लेिा सहायक स्थायी परुुष ९८६७७१२०७८ 

१३ श्री बवबता कुमारी यादि पााँचौं िररष्ठ प्रशासन सहायक स्थायी मवहला  ९८५७०१७४८१ 

१४ श्री श्रीवनिास यादि छैठौ ाँ प्राविवधक अवधकृत) स्थायी परुुष ९८४००९३१४७ 

१५ राज कुमार वमश्र पााँचौं सब-इवरजवनयर   स्थायी परुुष ९८५७०१०५२२ 

१६ श्री सवुनता रयौपान े छैठौ ाँ सहायक वशषा अवधकृत स्थायी मवहला ९८६७१७११०९ 

१७ सोनम चौधरी थारू पााँचौं वस. अ. न. मी. स्थायी मवहला ९८६९५७१८०७ 

१८ श्री शावरत कुमारी यादि पााँचौं मवहला विकास वनरीषक स्थायी मवहला ९८४४७८३७१६ 
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प्रकार 
विङ्ग मोिाइि नं. 

१९ श्री ओम प्रकाश यादि पााँचौं कृवष प्राविवधक स्थायी परुुष ९८६७१११५९० 

२० श्री मञ्ज ुज्ञिाली पााँचौं िररष्ठ प्रशासन सहायक स्थायी मवहला ९८६६०९४८०८ 

२१ श्री प्रविन वघवमरे पााँचौं सब-इवरजवनयर   स्थायी परुुष ९८४७४६५६४० 

२२ श्री अजय कुमार तेली पााँचौं सब-इवरजवनयर   स्थायी परुुष ९८४७२३१६६८ 

२३ रवि लाल पौिेल पााँचौं िररष्ठ प्रशासन सहायक स्थायी परुुष ९८४९२२६०५४ 

२४ पवुणिमा वघवमरे  पााँचौं िररष्ठ प्रशासन सहायक स्थायी मवहला ९८६७०४८५९० 

२५ बवल राम चौधरी पााँचौं सवचि स्थायी प.ु ९८०७४०२९७९ 

२६ लि बहादरु घती पााँचौं िररष्ठ प्रशासन सहायक स्थायी परुुष ९८४७१२६७७९ 

२७ आनरदलाल कणि पााँचौं िररष्ठ प्रशासन सहायक स्थायी परुुष ९७४५४०८६२१ 

२८ श्री राजेश कुमार वमश्र चौथो उद्यम विकास सहज कताि करार परुुष ९८४८०२२८८२ 

२९ श्री सरस्िती िनाल चौथो स. कम्प्यटुर अपरेटर करार मवहला  ९८६७५७५०६० 

३० श्री सवरजत वसंह श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी स्थायी परुुष ९८०४८१३१९५ 

३१ राम बचन कोहार श्रेणी वबवहन  कायािलय सहयोगी स्थायी परुुष ९८१९४०४६८२ 

३२ नरवसंह यादि श्रेणी वबवहन  कायािलय सहयोगी स्थायी प.ु ९८१५४८५३११ 

३३ राम प्रसाद यादि श्रेणी वबवहन  कायािलय सहयोगी स्थायी परुुष 9802653110 

३४ दगुाि माया गरुुङ  श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी स्थायी मवहला ९८१५४९११२६  

३५ राधेश्याम बमाि श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी स्थायी परुुष ९८४७४८०२९० 

३६ तारा प्रसाद गैरे अवधकृत सातौं स्िास््य अवधकृत स्थायी परुुष ९८४७०५४०५६ 
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वनयुविको 

प्रकार 
विङ्ग मोिाइि नं. 

३७ बवुि प्रसाद परथ अवधकृत सातौं स्िास््य अवधकृत स्थायी  प ु 98570४२२३३  

३८ िाजेरर प्रसाद नेपाल अवधकृत सातौं स्िास््य अवधकृत स्थायी परुुष ९८४१९८०५२३ 

३९ नारायण पाण्िेय अवधकृत सातौं स्िास््य अवधकृत स्थायी परुुष ९८४७०३९८४१ 

४० रेनकुा पाण्िे  अवधकृत सातौं स्िास््य अवधकृत स्थायी मवहला ९८५७०३५५३४  

४१ बाला कृष्ट्ण पौिैल अवधकृत सातौं स्िास््य अवधकृत (मे. ल्या. टे) स्थायी प.ु ९८४७६४०६२८ 

४२ शारता कुमारर भट्टराई अवधकृत सातौं स्िास््य अवधकृत स्थायी म ९८४७०५४९२६ 

४३ वदपक वघवमरे अवधकृत सातौं वस. अ. ह.े ि. अवधकृत स्थायी प.ु ९८४४७५८१५३ 

४४ चवररका यादि अवधकृत सातौं  ज. स्िा. अवधकृत  स्थायी प.ु ९८५७०१५२२३ 

४५ अवस्मता वसक्दले चौथो अ. ह.े ि. ज्यालादारी म ९८१४४८३५०७ 

४६ वकरण कुमार पाठक छैठौ ाँ वस. अ. ह.े ि  स्थायी परुुष ९८४७०३७००४ 

४७ मध ुपरथ  छैठौ ाँ ज. स्िा. वन. स्थायी मवहला ९८४७५८३९१८ 

४८ सवुस्मता राना छैठौ ाँ वस. अ. न. वम. वनरीषक स्थायी मवहला ९८४७५२८१७५ 

४९ संगीता शमाि छैठौ ाँ अ. न. वनरीषक स्थायी मवहला ९८४७१४७३७० 

५० सरतोष भट्टराई छैठौ ाँ ज. स्िा. वन. स्थायी  परुुष ९८४७२४७७५१  

५१ बरदना काकी छैठौ ाँ वस. अ. न. वम. वनरीषक स्थायी  मवहला ९८४७५४०७८१ 

५२ रमेश चौिे छैठौ ाँ वस. अ. ह.े ि अवधकृत  स्थायी परुुष ९८५७०११३२४ 

५३ धमिवशला कुश् िाहा छैठौ ाँ वस. अ. न. वम. वनरीषक स्थायी मवहला ९८०६९१२७२७ 

५४ ररजना यादि पााँचौं वस. अ. न. मी   स्थायी मवहला ९८१५४७८६५२ 
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ि. सं. नाम, थर ति / शे्रणी पद 
वनयुविको 

प्रकार 
विङ्ग मोिाइि नं. 

५५ वदनेश यादि पााँचौं वस. अ. ह.े ि.  स्थायी परुुष ९८४७४२९३१६ 

५६ वसता पौिेल पााँचौं वस. अ. न. मी   स्थायी मवहला ९८४७११४८३७ 

५७ ईशरािती वतिारी पााँचौं वस. अ. न. मी   स्थायी  मवहला ९८०७४७७७९५  

५८ शवमिला अयािल पााँचौं वस. अ. ह.े ि.  स्थायी  मवहला ९८४६०८६९०२  

५९ भगिती पाण्िे  पााँचौं वस. अ. ह.े ि.  स्थायी  मवहला ९८४७०३७७८७  

६० राज्यलक्ष्मी श्रेष्ठ पााँचौं वस. अ. न. मी   स्थायी मवहला ९८४५६५६३०५ 

६१ वसता भट्टराई पााँचौं वस. अ. ह.े ि.  स्थायी मवहला ९८४७२९६३८८ 

६२ सरस्िती शमाि पााँचौं वस. अ. ह.े ि.  स्थायी मवहला ९८४५६७२७९७ 

६३ वनमिला दिेी कहार पााँचौं वस. अ. न. मी   स्थायी मवहला ९८६७४५३३०० 

६४ मनुा अयािल पााँचौं वस. अ. ह.े ि.  स्थायी मवहला ९८४७४७८६०९ 

६५ रावधका ििास पााँचौं वस. अ. ह.े ि.  स्थायी मवहला ९८६७४०३१४२ 

६६ लवलता पाण्िे स. पााँचौं वस. अ. न. मी. स्थायी मवहला ९८४७१५९२४९ 

६७ गीता कुमारी भट्ट पााँचौं वस. अ. न. मी. स्थायी मवहला ९८६७३७३१७९ 

६८ यादि भण्िारी पााँचौं वस. अ. ह.े ि.  स्थायी परुुष ९८४७२४८५६० 

६९ उदय राज अवधकारी सातौं स्िास््य अवधकृत स्थायी परुुष ९८५७०१६६१२ 

७० इवरदरा पराजलुी  छैठौ ाँ वस. अ. न. मी वनरीषक स्थायी मवहला ९८४५४७८९८६ 

७१ पणूि बहादरु कुाँ िर पााँचौं वस. अ. ह.े ि.  स्थायी परुुष ९८५७०३५२१४ 

७२ यमकला लोहनी पााँचौं वस. अ. न. मी   स्थायी मवहला 9814478117 



 
70 

ि. सं. नाम, थर ति / शे्रणी पद 
वनयुविको 

प्रकार 
विङ्ग मोिाइि नं. 

७३ रमेश कुमार गपु्ता श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी स्थायी परुुष ९८४७०५९३५८ 

७४ रुवचला िनाल  स. पााँचौं वस. अ. न. मी. स्थायी मवहला ९८४७२०२९९९ 

७५ नीता पौिेल सातौं सचूना प्रविवध अवधकृत करार मवहला ९८४७३२४६४५ 

७६ विशाल वसंह षेिी छैठौ ाँ इवरजवनयर करार परुुष ९८६७४१९७८४ 

७७ धमेरर पाल छैठौ ाँ रोजगार संयोजक करार परुुष ९८०६९९७६०० 

७८ सरेुरर कुमार चौधरी पााँचौं एम. आई. एस. अपरेटर करार परुुष ९८६७४२०७३५ 

७९ धमेरर यादि चौथो अवमन करार परुुष ९८०४४३५१६५ 

८० विजय कुमार यादि चौथो वफल्ि सहायक करार परुुष ९८०४४४५९८४ 

८१ कमला चौधरी चौथो उद्यम विकास सहज कताि करार मवहला ९८१७५५५९०० 

८२ अवनल कुमार यादि चौथो ना. प. से. प्रा. करार परुुष ९८०७४३६२३४ 

८३ वबनोद कुमार ठाकुर चौथो ना. प. से. प्रा. करार परुुष ९८४७०३२११० 

८४ माधि रयौपाने चौथो ना. प. से. प्रा. करार परुुष ९८१९४५६६१९ 

८५ हररनारायण थारू चौथो नायब पश ुसेिा प्रविवधक करार परुुष ९८०५०८९०८६ 

८६ मनुा वि. क. गौि चौथो सहायक कम्प्यटुर अपरेटर करार मवहला ९८१४४१५८३० 

८७ कृष्ट्ण मोहन यादि  चौथो सहायक कम्प्यटुर अपरेटर करार परुुष 9847736571 

८८ सवुनता मल्लाह चौथो सहायक कम्प्यटुर अपरेटर करार मवहला ९८१७५६०४४३ 

८९ धन कुमारी पाण्िे चौथो सहायक कम्प्यटुर अपरेटर करार मवहला ९८४७१२७३२५ 

९० मसु्तवकम फवकर चौथो सहायक कम्प्यटुर अपरेटर करार परुुष ९८१५४३८०७४ 
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ि. सं. नाम, थर ति / शे्रणी पद 
वनयुविको 

प्रकार 
विङ्ग मोिाइि नं. 

९१ परागराज बमाि चौथो सहायक क. अपरेटर करार परुुष ९८०४४४३७६६ 

९२ सषु्ट्मा के.सी. उपाध्याय चौथो अ. न. मी.  करार मवहला ९८४७००७७२६ 

९३ वपंगाला यादि स. चौथो ल्याि अवसस्टेरट करार मवहला ९८४७५३५६०२ 

९४ गंगोिी चौधरी चौथो अ. न. मी. करार मवहला ९८४७२९०४७० 

९५ वहरा कुमारी कामी श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार मवहला ९८६७२३१९४५ 

९६ दगेुश यादि चौथो अ. सब. इवरजवनयर करार परुुष ९८२६४८८८९० 

९७ उमेश कु. िवनया श्रेणी वबवहन एम्बलेुरस चालक करार परुुष ९८६७३४४८७१ 

९८ दगुाि प्रसाद चौधरी श्रेणी वबवहन ह. सिारी चालक करार परुुष ९८४७३०१७०७ 

९९ सत्यनारायण प्रजापवत श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार परुुष ९८१५४१७११३ 

१०० दिेेरर कुमार वमश्र श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार परुुष ९८६६२८६००६ 

१०१ नवमता कुमारी यादि श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार मवहला ९८०७५९३३३ 

१०२ वदलीप कुमार कुमी श्रेणी वबवहन का. स. करार  परुुष ९८१४४७६९०७ 

१०३ गंगा प्रसाद लोवनया श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार परुुष ९८१५४७६५७५ 

१०४ बजृलाल कोहार श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार परुुष ९८२०२८१६११ 

१०५ श्रिण कुमार चौधरी श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार परुुष ९८०५४१०३८९ 

१०६ दीपेरर चौधरी श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार परुुष ९८२५४३५७२३ 

१०७ जय प्रकाश यादि श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार परुुष ९८५७०१७१६७ 

१०८ उमेश कुमार यादि श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार  परुुष ९८१२८५३६१३ 
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ि. सं. नाम, थर ति / शे्रणी पद 
वनयुविको 

प्रकार 
विङ्ग मोिाइि नं. 

१०९ सरज ुचौधरी चौथो मनो सा. परामशिकताि करार  मवहला ९८१२९८३८२८ 

११० परशरुाम यादि श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार परुुष ९८०४४७३४८६ 

१११ पिन कुमार गौि श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार परुुष ९८१७४७३६९९ 

११२ मेघ नाथ प्र. यादि पश ुसेिा प्रा. प्राविवधक करार परुुष ९८२१२८३७१७ 

११३ रामाज्ञा हररजन श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी ज्यालादारी परुुष ९८०७५६३२८८ 

११४ महरेर घती श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी करार परुुष ९८०४४४१८७७ 

११५ वशि कुमार यादि श्रेणी वबवहन ह. सिारी चालक ज्यालादारी परुुष ९८६७१८९३४३ 

११६ कुमारी ररता हररजन श्रेणी वबवहन स्िीपर ज्यालादारी मवहला ९८२१९४०१२७ 

११७ ररंकु कोहार चौथो नापी प्राविवधक ज्यालादारी परुुष 9867386124 

११८ वबपना सनुार चौथो नापी प्राविवधक ज्यालादारी मवहला ९८६६८२७७८० 

११९ रामा शंकर प्रसाद िमाि चौथो नायब पश ुसेिा प्राविवधक ज्यालादारी परुुष 9824440145 

१२० रवि चरर केिट श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी ज्यालादारी परुुष 9821909412 

१२१ राधा आर. सी. पााँचौं सामावजक पररचालक करार मवहला 9866146925 

१२२ शारता अवधकारी पााँचौं रोवभङ नसि करार मवहला 9867278463 

१२३ िा. अजय कुमार पासी आठौं मेविकल अवधकृत  करार  परुुष ९८१६४३८९९४  

१२४ प्रकाश वि. क. चौथो ना. प्रा. सहायक करार परुुष 9865742031 

१२५ अवनल कुमार चौधरी श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी ज्यालादारी परुुष 9844180388 

१२६ नविन कुमार वसंह    फायर म्यान करार परुुष 9821478560 
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ि. सं. नाम, थर ति / शे्रणी पद 
वनयुविको 

प्रकार 
विङ्ग मोिाइि नं. 

१२७ उमेश कुमार यादि   फायर म्यान करार परुुष 9826486293 

१२८ अजुिन प्रसाद यादि श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी ज्यालादारी परुुष   

१२९ रामानरद भारती श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी ज्यालादारी परुुष   

१३० नगेरर कुमार वमश्र श्रेणी वबवहन कायािलय सहयोगी ज्यालादारी परुुष   

 

अनुसूची ४: स्थानीय सरकारको विद्यमान मानि संसाधनको क्षमता िेखाजोखा फाराम 

पवदय 

वजबमेिारी   

कायय वििरण अनुसार गनुयपने 

मुख्य काययिरू   

काययसबपादनमा दवेखएका 

कवठनाइिरू   

विद्यमान ज्ञान, सीप र 

दक्षता    स्ि मूलयाङ्कन)   

ज्ञान, सीप र दक्षता िवृद्धका िावग 

अपेक्षा गररएको क्षमता विकास 

काययिम (विषयिस्तु)     उच्च   मध्यम   न्यून   

ििा सवचि  

घटना दताि, सामावजक सरुषा 

भत्ता सम्बरधी र पिाचार तथा 

वसफाररस तथा ििा 

कायािलयबाट सम्पादन ह ने 

सम्पणूि कायि 

घटना दताि ऐन, घटना दताि संशोधन 

प्रकृया  र व्यिहाररक समस्या 
  ✓    

प्रशासवनक कायि सम्बरधी, योजना फस्यौट, 

अनलाई घटना दताि, सामावजक सरुषा 

सदुृढीकरण, अनलाइन,  नयााँ तथा संशोवधत 

ऐन,वनयम लगायत काननुी सचेतना, राजस्ि 

सम्बरधी तावलम, लैससासको तावलम, सेिा 

प्रिेश तावलम तथा सेिाकालीन तावलम 

अवधकृत         √    

प्रशासवनक सदुृढीकरण तावलम, िावषिक 

बजेट तथा योजना वनमािण सम्बरधी,  

साििजवनक िरीद प्रकृया सम्बरधी, नयााँ 

तथा संशोवधत ऐन,वनयम लगायत काननुी, 

सचेतना तावलम, कमिचारी  मनोबल, 

उत्प्रेरणा िवृि, तनाि व्यिस्थापन, 
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पवदय 

वजबमेिारी   

कायय वििरण अनुसार गनुयपने 

मुख्य काययिरू   

काययसबपादनमा दवेखएका 

कवठनाइिरू   

विद्यमान ज्ञान, सीप र 

दक्षता    स्ि मूलयाङ्कन)   

ज्ञान, सीप र दक्षता िवृद्धका िावग 

अपेक्षा गररएको क्षमता विकास 

काययिम (विषयिस्तु)     उच्च   मध्यम   न्यून   

सकारात्मक सोच,कमिचारी आचारसंवहता 

सम्बरधी तावलम, षमता अवभिवृि  

शािा 

अवधकृत   

तावलम संचालन, संरचनाहरूको 

तथांक अद्यािवधक, शैवषक 

अवभलेिीकरण  

व्यिवस्थत तररकाले शैवषक सूचक 

त्याङ्कहरू अद्यािवधक गनि गाह्रो  
    √  

शैवषक योजना वनमािण, पाठ्यक्रम सम्बरधी, 

शैवषक सचूक त्याङ्कहरू अद्यािवधक 

सम्बरधी 

लेिा 

अवधकृत  

आवथिक प्रशासन सञ्चालन तथा 

व्यिस्थापन,  

सेिा ग्राही सचेतनाको कमीका 

कारण कर संकलन र कट्टीमा 

कवठनाइ भएको ।   

     

आवथिक प्रशासन सञ्चालन गने सिू 

प्रणालीमा िे क्लोजको वसस्टम लाग ूगनुिपने, 

आवथिक प्रशासन सम्बरधी प्रितिनहरूसाँग 

अपिेट ह ने गरी पिवत विकास गनुिपने ।   

अवधकृत 

छैठौ ाँ  
घटना दताि तथा सा. स ु 

सा. स ुवहसाब वमलान गने, घटना 

दताि ऐनमा र व्यिहाररक समस्या   
  √    

प्रशासवनक कायि सम्बरधी, ठेक्का 

सञ्चालन, वललाम सम्बरधी, योजना 

फस्यौट, अनलाई घटना दताि सम्बरधी  

एम.आई.एस 

अपरेटर  
घटना दताि तथा सा.स ु 

सा.स ुवहसाब वमलान गने, घटना 

दताि ऐनमा र व्यिहाररक समस्या   
  √    

अनलाई घटना दताि, सामावजक सरुषा, 

विवजटाईजेशन सम्बरधी  

योजना 

शािा प्रमिु  

गाउाँपावलका मा संचालन ह ने 

विकास वनमािण कायिको संझौता 

दवेि फरक फरक सम्मको स्रेस्ता 

राख्ने ।  योजनाको प्रगवत 

प्रवतिेदन तयार गन,े 

योजनाको संख्या बढी भएकाले 

स्रेस्ता अधािवधक राख्न कवठनलाई 

भएको ।  अनसुचूी धेरै भएको र 

अवधकांशले भरेर नल्याउदा कायि 

संचालन मा वढलाइ ह ने गरेको, 

अनगुमन तथा मलू्यांकनका नीवत 

नभएकोले ।      

  √   

विद्यतुीय सफ्टिेयर को व्यिस्थापन ह न ुपने 

।  शािामा कायिरत कमिचारीहरूलाई 

सफ्टिेयर संचालनको तावलम वदन ुपने, 

उपभोिा सवमवतलाई समयमै योजना 

संचालन तथा स्रेस्ता व्यिस्थापन सम्बरधी 

तावलम िावषिक चलाउन ुपने ।    
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पवदय 

वजबमेिारी   

कायय वििरण अनुसार गनुयपने 

मुख्य काययिरू   

काययसबपादनमा दवेखएका 

कवठनाइिरू   

विद्यमान ज्ञान, सीप र 

दक्षता    स्ि मूलयाङ्कन)   

ज्ञान, सीप र दक्षता िवृद्धका िावग 

अपेक्षा गररएको क्षमता विकास 

काययिम (विषयिस्तु)     उच्च   मध्यम   न्यून   

स. मवहला 

विकास 

वनरीषक  

   
जनशविको कमील े कायािलय र 

वफल्िको काम गनि   
   ✓    

 GESI, बाल संरषण, बाल अवधकार 

सम्बरधी तावलम नयााँ वनत वनयमको बारेमा 

अवभमुिीकरण   

वसवभल इ.  

गा.पाबाट ह ने सम्पणूि प्राविवधक 

कायिहरूको अनगुमन, ईवष्टमेट, 

मलू्यांकन, विजाइन, सिेषण 

सम्बरधी, सम्पणूि काम 

लागत अनुमान भरदा बढी अपेषा 

भएको   
   ✓ 

 

बोलपि आहािन, साििजवनक िररद 

वनयमािलीबारे षमता अवभिवृि नया 

प्रविवधसाँग सम्बवरधत तावलम तथा 

अवभमुिीकरण  नक्सा विजाइन तावलम, 

दष र अदष जनशविलाई नया प्रविवधको 

तावलममा 

सहायक 

पाचौ  

साििजवनक िरीद सम्बरधी 

सम्पणूि काम  
 िरीद ऐन वनयमािली    √    

वजरसी व्यिस्थापन सफ्िेयर सम्बरधी  

प्रशासवनक सदुृढीकरण तावलम, िावषिक 

बजेट तथा योजना वनमािण सम्बरधी, 

साििजवनक िरीद प्रकृया सम्बरधी  
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अनुसूची ६: प्रवशक्षणका सिभागीिरू तथा माइनुट 
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